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Resumen
Una vez identificada la importancia del proceso de redimensión curricular del año
2010 en la actual construcción de la Licenciatura de Lengua Castellana, Inglés y Francés de
la Universidad de La Salle, surge para esta investigación la necesidad de describir la
implementación de dicho proceso a la luz de la política pública de calidad en educación
superior y de tal manera, proveer un acercamiento cognitivo para todos aquellos que hoy se
constituyen bajo la identidad del programa. Para tal fin, el presente estudio hizo uso de un
análisis documental del cual se extrajeron 11 categorías principales, que determinaron la
relación bilateral entre los dispositivos normativos de educación superior y los librillos base
para la redimensión curricular. Finalmente dicho proceso de análisis se apoyó en una serie de
entrevistas a directivos que en conjunto con lo anterior permitieron rememorar este proceso.

Palabras Clave: Currículo, calidad, rememoración, política pública, universidad.

Abstract
Once the process of 2010 curricular redimension is identified as important on the
current construction of the Degree of Spanish, English and French Languages’ Bachelor from
La Salle University, this research arises from the need to describe the implementation of this
process in the light of the public policy of quality in higher education and in such a way
provide a cognitive approach to all those who today are under the identity of the program. For
this purpose, the present study made use of a documentary analysis in which there were
gotten 11 main categories, which determined the bilateral relationship between regulatory
devices of higher education and the basis for curricular redimension. Finally, this analytical

process is supported over a series of executives’ interviews which as a whole with the
previous thing, allowed the recalling of this process.

Key words: Curriculum, quality, recalling, public politics, university.
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CAPÍTULO 1
Introducción

1.1 Introducción
El presente documento tiene como objetivo principal describir la implementación de la
redimensión curricular del año 2010 en el programa de Licenciatura en Lengua Castellana,
Inglés y Francés de la Universidad de La Salle a la luz de la política pública de calidad en
educación superior. Bajo lo anterior, se desarrolla una exploración histórica de dicho proceso,
que permita resolver la necesidad educativa de generar una memoria colectiva del programa
donde se puedan reconocer los hitos que le han dado paso. Así mismo, esta exploración permite
vislumbrar la disposición del programa como una agrupación tradicional de procesos políticos,
entendiendo dichos, desde las aseveraciones de Parson (2007) y Arendt (1993 ), como la
actividad humana regulada por medidas sociales comunes, resueltos a través de la razón y el
conocimiento de los individuos. De hecho Velasquez (2009) parte desde la creencia de que la
multiplicidad de políticas públicas sobre un único tema se deriva de la cantidad de pensamientos
políticos y sociales dependientes del contexto y el gobierno donde se desarrollan. Es ahí donde se
vuelve determinante para la presente investigación ubicar la descripción de las políticas públicas
desde un único tema de relevancia que en este caso es la idea de calidad en educación superior
que aportaron los diferentes investigaciones expuestas en el apartado 2.1 antecedentes.
Bajo tal intención se opta por desarrollar el enfoque y modelo: Institutional Analysis and
Development Framework (1996), propuesto y desarrollado por la politóloga Elinor Ostrom, con
el propósito primordial de describir los hechos tal como son observados, ya que permite explicar
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algunas de las características de una política pública y de esta forma entender la estructuración
general de la acción donde estas son expuestas. Una vez determinado el enfoque se determina el
análisis documental como método pertinente para el acercamiento a los principales documentos
institucionales que sustentan el proceso de redimensión curricular del 2010, en relación con los
referentes normativos inspiradores de educación superior. Paralelamente se desarrolla una serie
de entrevistas semiestructuradas a directivos del proceso que aporten significativamente al
estudio.
En el primer capítulo se presenta la problemática que subyace en relación con las
políticas públicas de calidad en la educación superior, así como la descripción del problema
investigativo previamente establecido y los correspondientes objetivos. El segundo capítulo
recoge toda la literatura en relación con los aspectos más relevantes del objeto de estudio. Por
otro lado, el tercer capítulo expone la metodología y las herramientas que se usarán para la
recolección de la información pertinente y necesaria. En el cuarto capítulo, se describen los
resultados hallados haciendo uso de las herramientas y posteriormente se presenta el análisis
general de éstos. Finalmente en el capítulo 5 se hace una recapitulación general de toda la
investigación, donde se exponen las conclusiones finales y las recomendaciones para futuros
estudios.

1.2 Justificación
Tras la redimensión curricular del año 2010 se comenzaron a implementar una serie de
prácticas pedagógicas para todos los nuevos estudiantes de la Licenciatura en Lengua Castellana,
Inglés y Francés. Estos estudiantes, quienes en su derecho como sujetos de una comunidad
educativa deben tener acceso a la historia de dicho proceso, para que a través de la comprensión
de la misma puedan generar una memoria que los haga dueños de una identidad como sujetos
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sociales, conscientes de una formación educativa; la cual es producto de un conjunto de políticas
internas y externas, que responden a aquel paradigma de calidad que surge “debido a la
necesidad de hacer más eficiente el sistema educativo” (Universidad de la Salle, 2015)
De esta forma, la presente investigación responde a la necesidad expuesta en la línea de
investigación “Políticas públicas, calidad de la educación y territorio” de crear procesos
reflexivos sobre el concepto de calidad que trae el nuevo paradigma de escuela competitiva e
identifica la pertinencia que tienen los procesos educativos en los sujetos. La producción de este
conocimiento sirve como motor de cambio y “posibilita procesos de inclusión de los sujetos y
diferentes grupos poblacionales en las dinámicas sociales” (Universidad de la Salle, 2015)
A partir de lo anterior, la descripción del proceso de redimensión del 2010, se convierte en un
asunto relevante para la construcción de identidad como medio de inclusión de la comunidad
educativa, ya que permite exponer abiertamente los elementos jurídicos de la política pública de
calidad de educación superior que tuvieron influencia en dicha época; además de reconocer las
nociones del proceso de redimensión que se construyeron a partir de las vivencias de los actores
participantes. Esto en conjunto rememora la historia de la dicho proceso y permite resolver la
necesidad de generar una memoria colectiva del programa donde se puedan “reconocer los hitos
que han dado paso al Departamento de Lenguas y a la evolución del programa de Licenciatura en
Lengua Castellana, Inglés y Francés” (Universidad de la Salle, 2015). Contemplando así la
actual configuración del programa como una agrupación tradicional de procesos políticos
internos y externos, que le determinan como lo que hoy es.

1.3 Descripción del problema
Con el fin de afrontar y entender las necesidades sociales, económicas y políticas de
Colombia, cada gobierno despliega un conjunto de lineamientos estratégicos de políticas
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públicas denominado Plan Nacional de Desarrollo (PND). Dentro de él se encuentran
diferentes instrumentos formales y legales que “señalan los propósitos y objetivos nacionales
de largo plazo, las metas y prioridades de la acción estatal en el mediano plazo y las
estrategias y orientaciones generales de la política económica, social y ambiental que serán
adoptadas por determinado gobierno” (Colombia, 1991, art.339). En el marco de estas
dinámicas, en el mandato del expresidente Álvaro Uribe Vélez se despliega el Plan Nacional
de Desarrollo Hacia un estado comunitario (2002-2006) del cual se desprende el Plan
Sectorial 2002-2006 La Revolución Educativa, creado por el Ministerio de Educación
Nacional junto con distintos actores del sector educativo y de la sociedad civil, y en el que se
definen y verifican las condiciones de calidad de los programas académicos a través del
parágrafo 2.2.4 Mejoramiento de la calidad de la Educación Superior. En contexto, se expide
el decreto 2566 en septiembre 10 de 2003, buscando expandir el énfasis disciplinar por
encima del pedagógico.
Dicho decreto, en conjunto con otras políticas educativas (Ley 30 de 1992, resolución
1036 de 2004, Plan Nacional de Desarrollo Hacia un estado comunitario (2002-2006),
Objetivos del Milenio, Conferencia Mundial Unesco, Proyecto Formación Competencias: 6 x
4), se establece como referente inspirador para el proceso de redimensión curricular del año
2010 en la Universidad de La Salle de acuerdo con el documento institucional: Hitos 6
Crónica de un camino Redimensión curricular permanente (2008).
Estas políticas educativas se tienen en consideración debido a las demandas que el
gobierno hace a las universidades de ofrecer programas académicos de alto nivel y calidad,
por lo que las IES (Instituciones de Educación Superior) se ven en la necesidad de crear y
desarrollar procesos de reflexión que les permitan reconocer y abordar sus falencias y
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problemáticas. Algunas de estas demandas por parte del gobierno se establecen como un
grupo de praxis vinculadas a los procesos de gestión y al desarrollo de proyectos, además de
estar direccionadas al cumplimiento estratégico de los ideales de calidad de un servicio.
En Colombia, existen diferentes modelos de calidad en educación superior, de los cuales
“el primero de éstos en el recorrido de una institución universitaria hacia la calidad es el
Registro Calificado que es el reconocimiento que hace el Estado de las condiciones mínimas
de calidad de un programa académico previo al ofrecimiento de sus servicios al público. De
esta manera es un modelo de calidad obligatorio” (Bahamon, 2007, p.30).
En este sentido, y siendo la Universidad de La Salle una institución con registro
calificado, presenta para sí la necesidad de llevar a cabo una redimensión curricular que se
encuentre en concordancia con la autonomía universitaria, estipulada en el artículo 28 de la
ley 30 de 1992, las políticas externas de educación superior y las políticas internas
institucionales. Éstas últimas, plasmadas en los documentos institucionales EFL (Enfoque
Formativo Lasallista (2008), PEUL (Proyecto Educativo Universitario Lasallista) y los
lineamientos curriculares institucionales, librillo Nro.22, en los cuales se definen claramente
los objetivos, fines y metas que cada programa institucional debe considerar para lograr la
excelencia académica, con calidad. De hecho, “parte fundamental dentro del proceso de
acreditación institucional, son las políticas de la universidad, ya que son el eje fundamental
del diseño pedagógico y metodológico” (Mahecha O. & Mahecha P., 2007, p.14).
En el caso de la Facultad de Ciencias de la Educación y el programa de Licenciatura en
Lengua Castellana, Inglés y Francés, se realiza un redimensionamiento curricular con el fin de
entregar un plan de estudios que supla las necesidades y exigencias del mercado, por medio de
un sistema de autoevaluación con miras hacia las mejoras de sus falencias internas. Dichas
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exigencias del mercado expresan las fuerzas sociales y políticas que interactúan en determinado
momento histórico.
La problemática de investigación parte de un contexto global educativo donde subyacen
parámetros normativos que fundamentan las condiciones de calidad de los programas
académicos y que buscan afrontar y entender las necesidades sociales que enfrenta cada
institución en los diferentes niveles de la educación. Así pues, el proceso de redimensión
curricular no puede desarrollarse sin involucrar las necesidades sociales del momento ni las
políticas públicas expresadas para dicho contexto educativo o en este caso específico, aquellas
destinadas a determinar la calidad.
Además, investigar el proceso de redimensión curricular del programa de Lengua Castellana
Inglés y Francés del año 2010, amerita un estudio que lo describa dentro de un contexto
histórico. En efecto la investigación de Gonzáles, La historia de la enseñanza de la historia: un
saber escolar en construcción (2006) demuestra que este tipo de acercamiento a los ámbitos
educativos “permite la exploración de otras discursividades que han configurado históricamente
un saber, asociadas a la formación de docentes, a las políticas públicas, a los textos escolares y a
la investigación sobre este campo” (Gonzáles, 2006, p.246). Bajo tal, la exploración histórica
del proceso de redimensión curricular del año 2010 no solo permite resolver la necesidad
educativa de determinar parte de la historia del programa donde se puedan “reconocer los hitos
que han dado paso al Departamento de Lenguas y a la evolución del programa de Licenciatura en
Lengua Castellana, Inglés y Francés” (Universidad de La Salle, 2015), sino que permite
contemplar la actual configuración del programa como un agrupación tradicional de procesos
políticos, sociales y académicos que le determinan como lo que hoy es.
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1.4 Pregunta de investigación
¿Cómo se estructuró la redimensión curricular del año 2010 en el programa Licenciatura en
Lengua Castellana, Inglés y Francés de la Universidad de La Salle a la luz de la política pública
de calidad en educación superior?

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General
Describir la estructuración de la redimensión curricular del año 2010 en el programa
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés de la Universidad de La Salle a la luz de la
política pública de calidad en educación superior

1.5.2


Objetivos Específicos

Identificar los principales elementos que hacen posible la estructuración de una
política pública de calidad en el objeto de estudio.



Comprender las nociones del proceso de redimensión que se construyeron a partir de
las vivencias de los actores participantes.



Determinar la historia de la redimensión curricular a través de la descripción de la
misma.

CAPÍTULO 2
Revisión de la literatura
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En este capítulo se presentan los antecedentes y el marco teórico utilizados como
referentes teóricos. En este último se establecen una serie de categorías fundamentales que serán
usadas para el desarrollo de la investigación.

2.1 Antecedentes
Hacer una investigación acerca de la implementación de la redimensión curricular del
año 2010 en el programa Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés de la Universidad
de La Salle a la luz de la política pública de calidad en educación superior, exige reconocer las
concepciones de la calidad que se construyeron en tal año o en un marco de 5 años precedentes,
en diferentes investigaciones que dirigen su mirada a la implementación de la calidad en las
universidades colombianas. Ciertamente, múltiples investigaciones (Dussan (2007), Cristancho
(2007), Gonzáles (2006), Mahecha, O. y Mahecha, P. (2007), Conde y Cortés (2006), Orozco
(2010) se han llevado a cabo en esta materia, debido a la variedad epistémica del término de
“calidad”.
De hecho, Mahecha, O y Mahecha, P (2007) en su investigación Aporte en el proceso de
autoevaluación con fines de acreditación por parte de la facultad de contaduría pública de la
universidad de La Salle aseguran que la calidad “es la medida en que algo se aproxima al
prototipo ideal definido históricamente como realización óptima de lo que le es propio según el
género al que pertenece.” (p.10) No obstante Orozco (2010) manifiesta en su investigación
Calidad académica y relevancia social de la educación superior en América Latina que no es
posible medir la calidad como un valor único y absoluto, pues paulatinamente se ha creado “una
especie de parábola entre la posición de quienes lo consideraban un concepto metafísico no
mesurable, a la de quienes sostenían que podría concebirse en un concepto operatorio” (p.30).
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De tal manera hablar de calidad en educación como una definición estática, es
prácticamente imposible, debido a que es un término mutable y depende estrictamente de quien
la interpreta. Sin embargo, si se puede determinar su función dentro del ámbito educativo de
acuerdo con lo que Cristancho (2007) Propone en su. Dicha investigación, nos asegura que la
calidad como proceso de transformación incluye prácticas y códigos que se traducen en
actividades y procesos de aprendizaje y a su vez influyen en el significado y la forma de los
currículos educativos. Por eso el autor, bajo la pregunta ¿Cuál es la funcionalidad del currículo
de las ciencias naturales desde la historia y la cultura?, hace uso del análisis documental como
metodología, para determinar las claves y preguntas encontradas en los procesos de reflexión
sobre el currículo en las ciencias naturales. Tal proceso, le lleva a concluir que la educación
requiere de una reflexión epistemológica como punto de partida que sustente las bases para la
elaboración de los contenidos de cualquier currículo y los recursos didácticos que este requiere.
De tal forma, que si ubicamos la calidad como uno de los muchos determinantes en la
elaboración curricular, es necesario que dicho término esté sustentado en una reflexión
epistemológica, al aceptar que “cualquier forma de producción de conocimientos es el resultado
de un proceso de construcción social que sin desconocer la importancia de las contribuciones
individuales se crea y recrea fundamentalmente a través de múltiples interacciones en contextos
sociales” (Cristancho, 2007, p.207).
Así mismo es importante agregar que, en la investigación Aporte en el proceso de
autoevaluación con fines de acreditación por parte de la facultad de contaduría pública de la
universidad de La Salle, hecha por O. Mahecha y P. Mahecha (2007), se afirma que para obtener
la calidad académica dentro de un programa, es indispensable desarrollar un proceso de
autoevaluación en el cual participen todos los entes activos de la institución. Es por esto que se
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intenta responder a la pregunta ¿Cómo la vinculación de estudiantes de contaduría pública en el
desarrollo de la auto-evaluación, aportará control y transparencia en las etapas del proceso, y de
qué forma los estudiantes participarán con su conocimiento desde las áreas de auditoría e
indicadores de gestión en la acreditación del programa? Luego de realizar una metodología
descriptiva por medio del análisis documental, la investigación concluye que el reconocimiento
de la calidad en un programa académico, es de vital importancia, puesto que con el fin de
obtenerla se lleva a cabo un proceso de redimensión curricular. Lo que en consecuencia se
relaciona de manera directa con esta investigación a realizar, ya que como se planteó
anteriormente uno de los principales objetivos es describir el proceso de redimensión curricular,
creando memoria histórica en la comunidad estudiantil perteneciente a la facultad de educación.
Por otro lado, la investigación la historia de la enseñanza de la historia: un saber escolar
en construcción escrito por Gonzáles (2006) armoniza en ideas con Cristancho, al afirmar que el
saber pedagógico se configura históricamente en la exploración de otras discursividades
asociadas a la formación de docentes, a las políticas públicas, a los textos escolares y a la
investigación sobre este campo (p.246). De cualquier forma y a pesar de las múltiples
discursividades, es preciso que la calidad sea contemplada desde un determinante específico
como lo es en esta investigación la política pública.
Haciendo también una investigación de procesos históricos aparece Bahamon (2007)
quien en sus tesis Descripción, comparación y análisis de los procesos de acreditación y
certificación de calidad en la universidad Militar Nueva Granada intenta responder a la
pregunta ¿Cuáles deben ser las acciones para lograr el mejoramiento académico de la
Universidad Militar Nueva Granada, a partir de la implementación simultánea de los procesos de
Acreditación y Certificación de calidad? Para ello establece como objetivo general describir,
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comparar y analizar el resultado de los procesos de Acreditación y Certificación de calidad
implementados en la Universidad Militar Nueva Granada, a partir del año 1998, para aprovechar
esta experiencia y socializarla con otras universidades colombianas. Como metodología, y
mediante un estudio de caso, el autor realizó una evaluación al desarrollo, implementación y
certificación del Sistema de Gestión de Calidad en comparación con el proceso de Acreditación.
Como conclusión Bahamon (2007) enfatiza en la importancia que tienen tres procesos legales en
la calidad académica; Registro Calificado, Certificación y Acreditación. Adicionalmente, define
características y circunstancias diferentes para cada uno, pues infiere que “El Registro
Calificado, la Certificación y la Acreditación se usan cronológicamente en momentos distintos y
usan mecanismos distintos, en el mismo camino hacia la calidad; el primero es una forma de
evaluar si se tienen unas condiciones mínimas de calidad para ofrecer un programa académico, el
segundo es la implementación de un método para llegar a un estado de calidad y el tercero evalúa
si se ha alcanzado un nivel de excelencia” (Bahamon, 207, p.73).
De ahí que, como aporte a esta investigación, este trabajo reconozca la historia e
importancia que el registro calificado tiene en la construcción de calidad en una institución de
educación superior. Además corrobora la importancia que tiene hacer una investigación histórica
de los procesos internos de una institución académica en pro de la calidad educativa.
Por su parte Conde y Cortés (2006) en su investigación , en un acercamiento a los
procesos históricos desarrollados en la facultad de educación e intentando responder a la
pregunta ¿Cuál ha sido el desarrollo histórico de la práctica pedagógica de la Facultad de
Educación, en la Universidad de La Salle? y con base en el extenso análisis de documentación,
afirman que al analizar un proceso histórico y gracias a los elementos que se hacen visibles en
una línea del tiempo, se pueden comprender las estructuras significativas de un contexto social
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determinado (p.17) lo que se establece en concordancia con uno de los objetivos de esta
investigación acerca de rememorar el proceso de redimensión curricular.

2.2 Marco teórico

2.2.1 Políticas Públicas
Para comenzar a entender el término de políticas públicas, es necesario ubicarlo dentro de
una esfera social1 que le determine como la actividad humana regulada o intervenida por
medidas comunes como las fuerzas gubernamentales o sociales. Así pues, Wayne Parsons en su
libro Políticas públicas: una introducción a la teoría y la práctica del análisis de políticas
públicas (2007) sugiere que el nacimiento de éste término comienza bajo “la creencia en el
Estado como entidad administradora de lo “público” y sus problemas, a fin de ocuparse de
aquellos aspectos de la vida económica y social que el mercado no era capaz de resolver.”
(Parsons, 2007, p.40) Por ende, es posible aseverar que el trasfondo de las políticas públicas está
supeditado a la necesidad de resolver los problemas públicos a través de la razón y el
conocimiento humano.
De hecho y de acuerdo con Parson (2007) resolver los problemas políticos a través de la
política pública demanda exactamente la operación cooperativa de los siguientes elementos:
1. El ánimo racional: Opinión pública, clima de opinión
2. Las fuerzas políticas organizadas: partidos, política legislativa, grupos de presión
3. El gobierno: La jurisdicción

“La forma en que la mutua dependencia en beneficio de la vida y nada más adquiere público significado, donde las actividades relacionadas con
la pura supervivencia se permiten aparecer en público” (Arendt, 1993, p.57).
1
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4. La Constitución de consensos: negociación, adhesiones e intercambios.
El trabajo conjunto de cada uno de estos elementos permitirá la creación de una lista de
alternativas encaminadas a resolver los momentos de crisis, definidos como la convergencia de
“la corriente política, la corriente de las políticas públicas y la corriente de los problema" Se
reconoce un problema, se desarrolla y dispone una solución en la comunidad de políticas
públicas, un cambio político hace propicio el viraje en las mismas y las limitaciones posibles no
son tan graves" (Parson, 2007, p.174)
De igual manera Velásquez (2009) en su investigación Hacia una nueva definición del
concepto “política pública”, armoniza con Parsons, al manifestar que específicamente en el caso
colombiano la corriente de las políticas públicas se establece por medio de los siguientes
elementos: Las decisiones, acciones, inacciones, acuerdos, instrumentos y la prevención o
solución (la Constitución de consensos), las autoridades públicas con la participación eventual
de los particulares (las fuerzas políticas organizadas y el gobierno), una situación definida como
problemática y un ambiente determinado del cual se nutre y al cual pretende modificar o
mantener (el ánimo racional). Al reconocer dicha similitud de conceptos, es posible considerar
entonces la idea de Velásquez (2009) al suponer que la política pública es descriptiva en cuanto,
no define el deber ser de la política pública, sino, “reconoce lo que en cualquier sistema político,
sea democrático o incluso autoritario, puede ser considerado como política pública” (p.156). De
allí, que la aplicación de los cuatro elementos previamente expuestos, permitan a cualquier
analista desarrollar una política pública ya sea desde una política de Estado hasta un programa o
un proyecto de orden institucional; no es necesario que estén consignados en un plan de
desarrollo para garantizar su existencia.
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Por otro lado, Parson (2007) asegura que la política pública conforma un campo dividido por
áreas y sectores de políticas públicas en donde tienen lugar la interacción interdisciplinaria e
interinstitucional (p.54). Esto quiere decir que dentro de dichos contextos se promueven los
estudios comparados por redes y comunidades de investigación especializadas que definirán una
posición determinada en una de las siguientes áreas: Salud, transporte, medio ambiente, política
social, vivienda, política económica, temas raciales, planeación urbana y educación. Se debe
considerar que la posición producida por aquellos analistas o funcionarios, estará
irremediablemente afectada por las ideologías, enfoques y experiencias de dichos expertos es por
ello que “es muy probable que un analista al servicio del Gobierno produzca una versión de la
política diferente a la de su opositor” (Velásquez, 2009, p.162) y la cantidad de políticas
públicas sobre un área sean tan variables como infinitas, al igual que dependientes del contexto y
gobierno en el que se produzcan.
Finalmente y a manera de concluir, se debe comprender que la política pública es un proceso
social mediante el cual las autoridades públicas, con la eventual participación de los particulares,
definen una situación como problemática que debe ser intervenida mientras se establecen ciertos
objetivos y se seleccionan e implementan determinados instrumentos para alcanzarlos. Sin
embargo, cualquier definición que ignore la vocación ideológica de la política pública será
incompleta. De hecho “los actores, públicos y privados, lucharán por incidir en la forma como se
definan los problemas, objetivos e instrumentos. Sus ideologías, enfoques conceptuales e
intereses afectarán el resultado de este ejercicio” (Velásquez, 2009, p.165).
2.2.1.1 Políticas públicas de calidad de educación superior en Colombia.
La educación se establece como un área de análisis para la política pública en Colombia, en
cuanto es entendida como “un servicio público que tiene una función social; con ella se busca el
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acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demás bienes y valores de la cultura.”
(Const, art.67, II, 1991). Bajo tal sentido, ésta establece un marco de problemáticas de desarrollo
en el que diferentes comunidades de investigación especializadas buscan dar respuesta de
acuerdo a la necesidad contextual-social del momento. De acuerdo con ASCUN (Asociación
Colombiana de Universidades) (2013), las políticas públicas de educación en Colombia, se
elaboran como resultado de la acción combinada de cuatro fuentes generales de conocimiento
establecidas de la siguiente manera:
1. Las propuestas y decisiones racionalmente fundamentadas por parte de las instancias del
Estado y de los funcionarios públicos.
2. Las presiones desde los diferentes grupos, ideologías o posiciones existentes en el
escenario político de la nación.
3. Las demandas sociales propias de la sociedad.
4. El fruto del ejercicio de la participación ciudadana por diferentes grupos y sectores de la
sociedad civil (p.1).
En el caso de Colombia la política pública de educación se construye sobre el análisis de
temas de relevancia para la constitución de una adecuada educación; entre ellos tenemos: “la
cobertura, la articulación del sistema, calidad, el financiamiento y el papel que se espera de la
educación” (ASCUN, 2013, p.2)
De tal manera, se reconoce a la calidad como un tema relevante para los diferentes analistas
de la política pública y dicha se complejiza al depender estrictamente del nivel institucional
educativo (Educación básica, secundaria, media y superior) en el que se desenvuelva. De hecho,
“hablar de calidad es muy complejo y contradictorio debido a que se refiere a la formación de
personas en diferentes niveles” (Giraldo, Abad & Díaz, 2007, p.4).
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En este marco discursivo, se entiende que la línea de políticas públicas para la educación
superior se ha constituido bajo un único proceso de desarrollo en pro a resolver ideales de
calidad históricamente establecidos dentro de este específico nivel. Desde 1992 con la
reglamentación de la ley 30, se formularon los principales “elementos y organismos
constituyentes de un sistema encargado de fomentar y juzgar la calidad de los programas y de las
instituciones de Educación Superior de Colombia” (Giraldo, Abad & Díaz, 2007, p.1). Dicha ley
define los principios y derechos que fundamentan la acción de diversos organismos educativos
(CNA: Consejo Nacional de Acreditación, MEN: Ministerio De Educación Nacional, ICFES:
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación Superior, IES) dispuestos a fomentar la
calidad. Dentro de estos principios expuestos encontramos la libertad de enseñanza, aprendizaje,
investigación y cátedra (Art. 4) y la autonomía (Art.28). La existencia misma de éstos sirve de
guía a las instituciones y organizaciones para obtener la calidad de sus programas en totalidad.
Uno de estos elementos fomentadores mencionados, es el registro calificado, el cual es necesario
como primer paso hacia la obtención de esta misma.
2.2.1.1.1 Registro Calificado
Inicialmente, es necesario comprender que el registro calificado está inmerso dentro de
un proceso global para el aseguramiento social de la calidad en la educación; definiéndose como
“la licencia que el MEN otorga a un programa de Educación Superior cuando demuestra ante el
mismo que reúne las condiciones de calidad que la ley exige.” (Ministerio de Educación
Nacional, 2015).Esta licencia de carácter obligatoria se ordena con el fin de buscar la
inscripción, la modificación o la renovación de determinado programa, y la vigencia de éste es
de siete años a partir de la ejecución del acto administrativo.
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Teniendo en cuenta esto, el MEN crea CONACES (Comisión Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior), salas de evaluación que están divididas
en seis áreas del conocimiento y que se organizan en:
1. Ingenierías, arquitectura, matemáticas y ciencias físicas
2. Ciencias de la salud
3. Ciencias biológicas, agronomía, veterinaria y afines
4. Ciencias de la educación
5. Ciencias económicas y administrativas
6. Humanidades, ciencias sociales y artes.
El objetivo de estas salas es evaluar los informes de los pares académicos al igual que los
documentos que crean las universidades al momento de requerir autorización legal para
modificar o crear algún programa académico; también tiene como tarea asesorar al Ministerio de
Educación Nacional en materia de calidad. Para llevar a cabo esta evaluación, dicho estamento
se basa en las condiciones de calidad que estipula el decreto 2566 de 2003 (Actualmente
modificado como decreto 1295 de 2010), entregando reporte al MEN para finalmente otorgar la
licencia del Registro Calificado de los programas a las IES.
Por otro lado, y luego de obtener el registro calificado, dichas instituciones atendiendo a las
estipulaciones del Sistema Nacional de Acreditación en Colombia que tiene como objetivo
principal el garantizar a la sociedad que las IES, cumplan con los más altos requisitos de
calidad; inician voluntariamente un proceso ante el CNA con el fin de obtener la acreditación de
alta calidad. Éste al igual que el Ministerio de Educación toman en consideración las condiciones
y requerimientos del decreto 2566 del 2003, aunque también establecen unos indicadores y
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condiciones esenciales, estas últimas pueden ser de orden normativo, académico o
administrativo.
El aspecto normativo puede definirse como “el respaldo legal para el funcionamiento de la
institución y del programa, así como el cumplimiento de las normas que la Ley colombiana ha
establecido” (Consejo Nacional de Acreditación, 2015), en el ámbito académico los
requerimientos están orientados hacia “la disposición de una Misión claramente definida en el
marco del Proyecto Institucional, contar con un cuerpo profesoral apropiado, varias promociones
de egresados y la infraestructura adecuada” (Consejo Nacional de Acreditación, 2015) y
finalmente la condición administrativa se define como “la estructura organizacional, con
sistemas de administración y gestión y los recursos financieros necesarios.” (Consejo Nacional
de Acreditación, 2015). Una vez presentado el informe de cumplimiento de las condiciones
esenciales el CNA recomienda la continuidad del proceso, dividido por etapas de evaluación
significativas.
2.2.2 Autoevaluación
Una de las etapas de la evaluación encaminada hacia la acreditación es la
autoevaluación, definida como un proceso inminente en el cual las instituciones o programas
académicos llevan a cabo un análisis crítico interno, con el propósito de valorar sus falencias
con miras hacia las mejoras. Esto es posible gracias al compromiso de cada institución con la
calidad, y el cual se deriva de la autonomía curricular establecida por el artículo 28 de la ley 30
de 1992. Con los resultados de la autoevaluación no solo se espera acceder a la acreditación sino
por el contrario al desarrollo de acciones que mejoren en totalidad la calidad dentro de los
programas universitarios; por lo que “En el informe final se consignan las fortalezas y
debilidades en cada aspecto del programa, los correctivos cuando ya se han aplicado, y las
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propuestas de mejoramiento.” (Consejo Nacional de Acreditación, 2015) Para que las
instituciones realicen el proceso de autoevaluación el CNA, ha desplegado un sinnúmero de
documentos guías como los indicadores específicos para los procesos de autoevaluación con
fines de acreditación.
En el caso específico de la Universidad de La Salle, objeto de esta investigación, una de
las expectativas al emprender el camino de la autoevaluación aparte de mejorar en forma
continua los programas académicos tanto de pregrado como de posgrado es también, estimular
los procesos que se articulan con los objetivos propuestos en el PEUL; para finalmente contar
con un sistema de evaluación permanente referente a la calidad de la institución que responda a
las exigencias constituidas dentro de un contexto nacional e internacional .

2.2.3 Currículo
Es importante integrar el concepto educación a la definición de currículo, teniendo en
cuenta que éstos pueden definirse como “verificaciones hipotéticas de tesis acerca de la
naturaleza del conocimiento y de la naturaleza de la enseñanza y el aprendizaje 2” (Stenhouse,
1985, p.7) y no pueden estar desligadas de la calidad en educación que constantemente se busca
en una sociedad, se asevera también desde (Sarramona, 1989) que el currículo encuentra sentido
en las interpretaciones organizativas, sociales e intencionales del concepto de educación (p. 2931). Este además de explorar la naturaleza del conocimiento a través del proceso de la
educación, desarrolla el arte del maestro, creando nuevas destrezas. De este modo es posible que
el maestro desarrolle un completo proceso donde estos componentes son totalmente relacionados
para proporcionar a sus estudiantes un estado de compatibilidad entre aprendizaje y enseñanza,

“All curricula are hypothetical realization of theses about the nature of knowledge and the nature of teaching and learning” (Stenhouse, 1985,
p. 7)
2
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totalmente enriquecedor para ambos. Sin embargo es importante la aclaración en la que algunos
autores mencionan que: “No es posible el desarrollo de un curriculum sin el desarrollo del
profesor” (Stenhouse, 1985, p.23) aunque esto no puede significar simplemente el asignar toda la
responsabilidad a los profesores, o generalizarlo en un concepto como objeto netamente
instructivo.
El proceso evolutivo que presenta el currículo, exactamente el de la década de los sesenta
y los setenta, mantenía la hipótesis de que sólo era posible perfeccionar el proceso educativo por
medio del arte, “conocimiento de la educación a través del desarrollo del arte del profesor en
hacer posibles modos de aprendizaje basados en la indagación, el descubrimiento y el debate”
(Stenhouse,1985, p.104), puesto que el gran problema es que ni los profesores, ni los estudiantes
ven en la enseñanza un arte, el arte de enseñar y de aprender, y es ahí donde entra el cambio,
justamente para generar un nuevo significado de currículo.
Quizás otra de las más importantes concepciones para currículo, está enmarcada dentro
del campo sistemático considerando al contenido del currículo y el proceso de instrucción y
enseñanza como componentes imprescindibles en la construcción curricular (Lundgren, en
Torres Castellano 2004, p.23) definiendo a ese contenido como un sistema de referencias
teóricas para la planificación de diferentes tareas y actividades presupuestadas a hacer.
Para hablar de currículo como objeto de investigación es indispensable tener en cuenta
tres de las más relevantes teorías curriculares y la visión que tiene la Universidad de La Salle
sobre currículo para así tener dos concepciones básicas e importantes que ayuden al desarrollo
del análisis en la presente investigación. En están clasificadas de la siguiente manera: la teoría
de la legitimación, la teoría procesal y la teoría de implementación del currículo. La teoría de
legitimación consiste en su totalidad en justificar y buscar la importancia del currículo en la vida
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y en el desarrollo autónomo de la misma, por el contrario, la teoría procesal concibe al currículo
como un “proceso interactivo de acción social” (Hemayer, en Torres Castellano, 2004, p 23), el
cual es igual de importante, para lograr asociarlo con los contextos más significativos a los
cuales se dirige. Finalmente, la teoría de implementación de currículo quizás puede ser el
resultado de todo proceso que se lleve a cabo con un solo fin, mejorar la enseñanza y la
planeación de actividades académicas, apoyándose de bases conceptuales para adecuar nuevas
direcciones del aprendizaje y lograr entregar una visión realista y óptima de estas acciones y
actividades estratégicas a realizar para el cumplimiento de las metas. Los factores más
importantes para concebir dicho proceso curricular son las necesidades reales por los individuos
inmersos en grupos de la concepción curricular. Dichos factores complementan los procesos de
cambio en el tiempo necesario, con el fin de promover nuevas alternativas y capacidades para
superar la situación actual y la calidad de aprendizaje.
Por otro lado la Universidad de La Salle tiene una concepción de currículo vista desde
algunos puntos de vista: como propositivo, al ser una propuesta frente a realidad social, como
cultura, al estar en constante cambio siendo construido por sus agentes activos en respuesta a sus
necesidades, como visión sistemática, al ser considerado como elemento educativo en la
estructura de ámbitos sociales; medioambientales, ecológicos, etc., y finalmente desde la
pertinencia social, al considerar el currículo como una herramienta investigativa para
transformar los problemas sociales. Intentando dar una concepto más estructurado se parte desde
la idea que reflejan los documentos institucionales en los que se refiere a currículo como “una
construcción social participativa y colegiada, fundada en la reflexión permanente sobre las
concepciones, prácticas y discursos de todos los agentes participativos, con el fin de hacer más
consciente e intencionada la formación integral de los seres humanos y la formación de
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conocimiento” (Universidad de La Salle, 2010 p.15) para poder concluir que el currículo es una
herramienta de transformación social, para mejorar los niveles de vida tanto de los estudiantes
como de la población colombiana.
2.2.3.1 Redimensión curricular
La Universidad de La Salle como parte de la cultura institucional hace una
autoevaluación permanente en la que se reconocen fortalezas y debilidades para tener en cuenta
constantemente; ante esta autoevaluación y de manera autónoma nace la “redimensión
curricular”. Concepto propio de la universidad que no usa ninguna otra. Esta, explica
inicialmente el concepto de “redimensión” desde un punto de vista morfológico como “re que
significa volver, tornar, pasar nuevamente sobre un hecho o circunstancia; y, dimensión, desde el
sentido de anchura, extensión, superficie, espacio, duración, distancia, longitud” (Universidad de
La Salle, 2015, p.6) a que lo asociado con la palabra “curricular” evidencia un proceso de
cambio en el currículo y sus pertinentes partes, visiones, objetivos, praxis, estilo formativo,
procesos, actores, etc. Para lo que afirma la universidad se asume esta evolución “como una de
las estrategias del Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) , para develar mayores
significados de sus prácticas, discursos, concepciones y cultura curricular constitucional, desde
las tensiones entre educación y sociedad en las que el currículo se presenta como mediador y se
debate el destino de la humanidad”(Universidad de La Salle, 2010, p.15) es decir, este proceso
está destinado a integrar diferentes partes tanto institucionales como sociales por lo que
incorpora y articula los programas por áreas de conocimiento, cada una con ejes de problemas
reales y fundamentos teóricos que ayuden a una mejor praxis en el proceso de enseñanzaaprendizaje para mejorar la generación de conocimiento con bases humanas y se expresen en
competencias que necesiten siempre estar en modificación pues responden a una demanda de la
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sociedad de cierto prototipo de profesional. Para lo que este proceso es el más pertinente para el
continuo funcionamiento de programas de la universidad.
2.2.4 Memoria colectiva
Antes de pasar a evidenciar la importante implicación que tiene la memoria colectiva en
la construcción de la identidad institucional, es importante primero generar un concepto que
suscite unos parámetros de ubicación conceptual de los términos memoria, en cuanto hecho de
recordar, y de identidad, en cuanto conjunto de rasgos y circunstancias que definen y diferencian
a una persona o a un grupo social.
La función de la memoria aparece vinculada a una de las características que definen de
manera esencial tanto al individuo como a la sociedad, siendo ésta, afirmación de la identidad,
pues “en tanto que un grupo de personas conserva y cultiva una memoria común, este grupo de
personas existe” (Heller, 2003, p.6) Bajo este sentido la memoria aparece como “el concepto
colectivo formado a partir de todos los conocimientos que dirigen el comportamiento y las
experiencias en el marco interactivo de una sociedad” (Assmann, 1995, p.126) y por ello es la
responsable de definir y mantener las experiencias de los individuos de una comunidad y su
comportamiento, el cual está relacionado con las formas de pensar, ver y actuar y finalmente la
forma en que dichos generan pertinencia con la sociedad que los define.
Así pues, se considera que sin la facultad de memorar se hace imposible la formación de
la identidad, ya que “tan sólo la memoración de experiencias pasadas permite establecer una
diferencia temporal y con ello estabilizar la necesaria continuidad identitaria” (Maldonado, 2010,
p. 174). Bajo este marco de ideas, la constitución de la memoria de un individuo y a su vez su
identidad, se encuentran supeditadas a el contexto social en el que surgen, así pues “la memoria
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solo es lo que la sociedad en cada área puede reconstruir a partir de sus franjas contemporáneas
de referencia” (Assmann, 1995, p.130). Dichas franjas se transmiten por medio de la
comunicación, por ello la memoria del sujeto depende de los discursos y recursos memorísticos
que prevalecen a través del tiempo. Todos estos en conjuntos terminan conformando lo que se
reconoce como la memoria colectiva.
Referirse a la memoria colectiva implica el reconocimiento de aspectos básicos como la
temporalidad y la espacialidad, los objetos, las relaciones y los significados que emergen entre
los actores, es decir, comprenderla como un proceso de construcción social. Se trata de un
proceso que involucra todos los mecanismos propios de la memoria como los recuerdos, el
olvido, la selección de acontecimientos y la construcción de versiones acerca de aquellos
acontecimientos que son objeto de la memorización; una memorización compartida y que no
emerge necesariamente en el mismo espacio ni en el mismo momento.

CAPÍTULO 3
Diseño metodológico
En este capítulo se presenta el enfoque y el método para llevar a cabo en el proceso de
investigación. Consecutivamente, se establecen las herramientas de recolección de información
que se utilizarán para el desarrollo de la investigación.

3.1. Enfoque
Con la necesidad de establecer asertivamente el propósito de esta investigación, se opta
por desarrollar el enfoque y modelo: Institutional Analysis and Development Framework
(1996), propuesto y desarrollado por la politóloga Elinor Ostrom. Dicho enfoque trata la
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dimensión de las políticas públicas desde el uso de la teoría de la elección racional, donde el
sujeto dispone de toda la información y tiene la capacidad para analizarla y evaluarla. Así mismo
y otorgando una idea concreta sobre la teoría de la elección racional, Elster (1986) afirma que
ésta puede ser vista tanto desde un ángulo de teoría normativa y como desde un ángulo de teoría
descriptiva (p.33), siendo éste último ángulo preponderante en la delimitación del enfoque que
fundamenta esta investigación.
Al tener en cuenta la teoría descriptiva desde la elección racional, en relación con el
enfoque expuesto por Elinor Ostrom, la investigación establece el propósito primordial de
describir los hechos tal como son observados, refiriendo dos factores importantes: la situación a
desarrollar y los actores que la desarrollan, lo que en específico corresponde al arreglo
institucional operante para la política pública. Dicha teoría permite explicar algunas de las
características de una política pública y de esta forma entender la estructuración general de la
acción donde estas son expuestas.

3.2 Método
Una vez comprendido el propósito de investigación expuesto por el enfoque Institutional
Analysis and Development Framework (1996), se determina el análisis documental como
método pertinente para el desarrollo de este estudio. Debido a que permite “extraer las ideas
centrales de un documento con el fin de disponerlo para su recuperación mediante
representaciones sintéticas, a través de una desestructuración semántica de un fragmento de
discurso de tal manera que las piezas resultantes puedan reconstruir potencialmente el mismo
fragmento a la vez que lo conectan con el discurso general en el que se haya inserto” (García,
1990, p.49), bajo este marco discursivo permite el análisis de los datos procedentes de un
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documento, en donde se identifican realidades o verdades pertinentes y se organizan dentro de
estructuras simplificadoras, que dan idea del sentido del documento y además concuerdan con
los objetivos de estudio, de tal manera que facilita la aproximación cognitiva del sujeto al
contenido.
Este método se desarrolla a través de dos intencionalidades básicas, las cuales Perellò
(1998)describe de la siguiente manera: una consiste en la determinación de la estructura
profunda del documento y la otra, corresponde a la descripción externa, física o formal de éste
(p.200).
En ese sentido y con el fin de “aprehender la esencia de un documento o demanda y
transformarla en una representación” (García, 1990, p.50), esta investigación se centra en el
desarrollo de la primera intencionalidad del análisis documental y hace uso de un conjunto de
herramientas de recolección y análisis de la información por las cuales se busca agrupar y
organizar una determinación de significados en los documentos, que correspondan a unas bases
categóricas establecidas y datos que evidencien la realidad institucional. Dicho proceso comienza
con la recolección de información a través de cuatro herramientas, la entrevista semiestructurada
y la matriz de recolección de documentos, la matriz de recolección de entrevistas y la matriz de
sistematización de datos de entrevista, estas desarrolladas bajo el designio de disponer al objeto
de estudio dentro de un orden sistemático que permita la construcción de un relato lógico e
integrado, entre las políticas públicas de educación superior y el proceso de redimensión
currículos del año 2010. Posteriormente se desarrolla un proceso de análisis bajo el uso de las
matrices de análisis de datos, en donde se especifican las descripciones y los acontecimientos
importantes que permean el objeto de estudio o tienen consecuencias considerables sobre él. De
esta forma la matriz para el análisis de documentos, extrae un conjunto de generalizaciones y
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distingue un conjunto de aspectos comunes que agrupan el sentido de política pública de calidad
en educación vista en la redimensión curricular, por otro lado la matriz de categorías emergentes
según frecuencia de nombramiento exponen los conceptos fuerza referenciados en la
sistematización de las entrevistas.

3.3 Herramientas de recolección de información

3.3.1 Entrevista cualitativa
Esta técnica de entrevista tiene como propósito recoger datos que logran evidenciar la
individualidad del sujeto entrevistado. “Accediendo a su perspectiva busca comprender sus
categorías mentales, sus interpretaciones, sus percepciones y sus sentimientos, los motivos de sus
actos” (Corbetta, 2007, p.344). Es por ello que este tipo de entrevista está dirigida a un sujeto
elegido según un plan sistemático de recolección de datos previamente delimitado.
Aquella acción constructiva que desarrolla el entrevistador antes de la aplicación de la
entrevista es lo que la diferencia del diálogo común y la define dentro de un verdadero sentido.
Es importante resaltar que el fin de la entrevista cualitativa debe ser cognoscitivo para el
entrevistador; éste la debe guiar, establecer el tema y controlar el desarrollo de la misma,
además de contar con una cantidad de suficiente de sujetos que permitan la obtención de
información generalizable de una población determinada. En este sentido la entrevista cualitativa
se convierte en una herramienta de recolección de datos primordial en el desarrollo de esta
investigación pues permite un acercamiento al arreglo institucional operante, el cual como ya se
expuso previamente en el enfoque refiere a: la situación y los actores. Es decir nos permite
establecer una idea de la realidad que se evalúa a partir de las diferentes percepciones de los
actores del proceso.
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3.3.1.1 Entrevista semiestructurada
Este tipo de entrevista concede libertad al entrevistador de adaptarla al contexto empírico
en el que se desarrolle. Es decir “el entrevistador puede plantear la conversación de la forma que
desee, plantear las preguntas que considere oportunas y hacerlo en los términos que le parezcan
convenientes, explicar su significado, pedir al entrevistado que le aclare algo que no entiende o
que profundice sobre algún aspecto cuando lo estime necesario” (Corbetta, 2007, p.353), pues es
un instrumento abierto, flexible y moldeable. En este caso el investigador dispone de una serie de
preguntas que pueden abordar diversos temas en las que el modo de formulación no tiene ningún
orden, haciéndolo en términos que determine sean convenientes. También puede establecer
cierto carácter de descripción exacta por parte del entrevistado.
Para el desarrollo de esta investigación la entrevista semiestructurada es la más
pertinente, pues permite la delimitación exhaustiva de la realidad de estudio, a través de la
profundización de los relatos de los sujetos entrevistados, con el fin de obtener una descripción
detallada en cada una de sus percepciones del proceso de redimensión curricular.

3.3.2 Matriz de recolección
Se define como una matriz de recolección a dicha “representación diagramática de un
conjunto de ideas” (Strauss & Corbin, 2002, p.200), en donde el objeto de estudio es ubicado
bajo un rango total de las consecuencias macro y micro en las que se encuentra inmerso. Por ello,
la matriz de recolección permite la construcción de un relato sistemático, lógico e integrado, en
cuanto facilita la comprensión de las relaciones que constituyen la información investigada.
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3.3.2.1 Matriz de recolección de información de documentos
Matriz 3.1
Matriz para la recolección de información de documentos
Dispositivos normativos de política pública en educación superior
Documentos
institucionales
Decreto 2566 de 2003

Ley 30 de 1992

Resolución 1036 de 2004

Librillo 22
Lineamientos Curriculares
Institucionales
Librillo 23
Lineamientos para el
redireccionamiento
curricular permanente.
Una apropiación desde el
PEUL - 2007
Librillo 30
Lineamientos para la
redimensión permanente
de la malla curricular
Librillo 41
Currículos
Redimensionados
Programa de Licenciatura
en lengua Castellana,
inglés y francés
*Fuente: Elaboración propia

La anterior matriz presenta una columna que desprende los documentos de referencia del
proceso de redimensión curricular y una fila que trata acerca de los dispositivos normativos de la
política pública de calidad en la educación superior. Antes de definir los criterios de elección de
cada una de estas categorías, es preciso recurrir a la explicación de las mismas. Por consiguiente,
se entiende por documentos de referencia del proceso de redimensión curricular, a un conjunto
de textos agrupados bajo “unas reglas de construcción… en posición a un objeto” (Marzoa,
1992, P.46). Dentro de este caso específico se toma como objeto al proceso de redimensión
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curricular del programa de lengua castellana, Inglés y Francés en la Universidad de La Salle. En
este sentido se seleccionan cuatro textos: Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales
(2007), Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular permanente. Una
apropiación desde el PEUL (2007). Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de
la malla curricular (2008). Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura
en lengua Castellana, Inglés y Francés (2010) que dan cuenta de este proceso y además obedecen
a los siguientes criterios de selección:
1. Presentan conceptos, referentes, resultados o etapas de la redimensión curricular llevada a
cabo en el programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés de la
Universidad de La Salle durante el año 2010.
2. Se caracterizan por ser documentos institucionales redactados por agentes activos de la
Universidad de La Salle.
Por otro lado, se encuentra la fila que hace referencia a los dispositivos normativos de la
política pública de calidad en la educación superior, los cuales se entienden como “fragmentos
teóricos centrados sobre la posición de un problema político” (Althusser, 1994, p.55) y en donde
se ubica como problema político a la política pública de calidad en la educación superior. Así
pues, el sentido de esta categoría es mostrar un conjunto de elementos del sistema de políticas
públicas, que hacen referencia al concepto de calidad en la educación superior desde los librillos
previamente expuestos y que permitan verlo reflejado en relación con la política interna de la
Universidad de La Salle. Para comprender los criterios de selección de esta categoría, se toma
como referente el documento institucional: Hitos 6 Crónica de un camino Redimensión
curricular permanente (2008) en donde se estipula la Ley 30 de 1992, el Decreto 2566 de 2003 y
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la Resolución 1036 de 2004 como referentes inspiradores de educación superior para el proceso
de redimensión curricular del año 2010.
Considerando el sentido de las cuadrículas horizontal y vertical, se desarrolla una
recolección de citas textuales extraídas de los librillos institucionales previamente expuestos, en
relación directa con las ideas de currículo en cada uno de los dispositivos normativos.
* La matriz con la información completa se encuentra en los anexos como “Anexo 1”
3.3.2.2 Matriz de recolección de entrevista
Matriz 3.2
Matriz para la codificación de entrevistas
Matriz para la codificación de entrevistas
Referente:
1.
2.
3.
4.
5.
*Fuente: Elaboración propia

La anterior matriz está compuesta por diferentes filas de información. Dentro de la
primera fila denominada Matriz para la codificación de entrevistas, se ubica el nombre de
referencia de dicha matriz. Dentro de la segunda fila denominada referente se ubica el
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seudónimo que se asignó a cada persona entrevistada. A continuación se exponen los que fueron
asignados para cada individuo participante en las diferentes intervenciones:
E: Entrevistador
R1: En el 2015 es coordinadora de currículo de la facultad, de autoevaluación de la Licenciatura,
de Lengua Castellana y de acreditación de Lenguas Modernas.
R2: En el 2015 es el Jefe de la división de planeamiento estratégico de la Universidad de La
Salle
R3: En el 2015 es el Jefe de la coordinación de currículo
R4: En el 2015 es directora del Doctorado en Educación y Sociedad
Finalmente se desprenden un conjunto de filas en las que se transcriben todas las
entrevistas por fragmentos. Así pues, cada fragmento de entrevista comienza con un código
(iniciando con el número (1) para el primer fragmento) y termina con el margen de la tabla.
Todas las entrevistas se transcriben seguidamente una después de la otra dentro la misma tabla y
sin afectar la numeración continúa de los fragmentos.
* La matriz con la información completa se encuentra en los anexos como “Anexo 2”
3.3.2.2.1 Matriz de sistematización de los datos de entrevista.
Matriz 3.3
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Sistematización de los datos de entrevista

*Fuente: Elaboración propia

En la matriz se presentan cuatro columnas, que se dividen de acuerdo con el número de
participantes entrevistados. En la primera fila de cada una de ellas, ubicada de forma horizontal y
denominada como referente, se muestra el seudónimo del individuo entrevistado. Inferior a ésta,
se desprenden dos columnas denominadas como categoría emergente y código para cada
cuadrícula, respectivamente.
Dentro de la columna denominada categoría emergente se ubican los conceptos fuerza
extraídos de la relación entre los documentos de referencia y los dispositivos normativos en la
matriz 1 de recolección de información de documentos. Junto a esta se encuentra la columna
código en donde se posicionan los números de referencia de cada fragmento de las entrevistas,
en los que se ven reflejadas las categorías emergentes en el discurso de los entrevistados.
* La matriz con la información completa se encuentra en los anexos como “Anexo 3”

3.3.3 Matriz de análisis de datos
Dentro esta herramienta, se especifica “la naturaleza de las relaciones entre los
acontecimientos y fenómenos significativos” (Strauss & Corbin, 2002, p.200) del objeto de
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estudio. Así pues, una matriz de análisis ayuda a relacionar las categorías de análisis y el objeto
de estudio de una manera más pertinente para los fines de la indagación. Además permite
establecer relaciones entre las descripciones y los acontecimientos importantes que permean el
objeto de estudio o tienen consecuencias considerables en este.

3.3.3.1 Matriz para el análisis de documentos
Matriz 3.4
Matriz para el análisis de documentos
Categorías
Emergentes
Autonomía y flexibilidad
curricular

Sentido de la relación
entre librillo y
dispositivo normativo
Librillo 22
Librillo 23
Librillo 30
Librillo 41

Estructura y organización
de los contenidos
curriculares
Autoevaluación

Inspección para el
cumplimiento de la calidad

Créditos Académicos

Proyección social

Generalización

Interpretación

R e d i m e n s i ó n c u r r i c u l a r d e s d e : p o l í t i c a p ú b l i c a d e c a l i d a d | 35
Selección y evaluación de
estudiantes

Denominación académica
del programa
Formación investigativa y
líneas de investigación
Justificación del programa

Aspectos curriculares,
construcción pedagógica y
núcleos de saber
pedagógico
*Fuente: Elaboración propia

La matriz presenta cuatro cuadrículas principales ubicadas horizontalmente; la primera
desprende sus variables de manera vertical y expone las categorías emergentes explicadas
previamente (véase matriz 3.3). La segunda trata del sentido de la relación entre librillo y
dispositivo normativo; en ésta, se presentan las citas que comprenden en su totalidad el sentido
de la categoría. Así mismo, la tercera cuadricula denominada generalización muestra los
aspectos comunes que agrupan el sentido de política pública de calidad en educación vista en la
redimensión curricular. Finalmente en la cuarta cuadricula se evidencia el análisis hecho por los
investigadores, desde el punto de vista de vista teórico que se presenta en el capítulo 2 “Revisión
de la literatura” de la presente investigación.
* La matriz con la información completa se encuentra en los anexos como “Anexo 4”
3.3.3.2 Matriz de categorías emergentes según frecuencia de nombramiento.
Matriz 3.5
Matriz para el análisis de datos de entrevista en relación con la frecuencia de nombramiento de
las categorías emergentes
Código

Numero de frecuencia

Categoría Emergente
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*Fuente: Elaboración propia

La anterior matriz presenta tres columnas que desprenden sus variables de forma vertical.
Dentro de la primera, denominada código, se exponen los números de referencia de cada
fragmento de las entrevistas, previamente sistematizados, en la tabla 3.3 El conjunto de dichos
códigos muestra un número de frecuencia que se hace evidente en la segunda columna
denominada por consiguiente como número de frecuencia. Finalmente en la tercera columna de
nombre categoría emergente, se exponen los conceptos fuerza extraídos de la relación entre los
documentos de referencia y los dispositivos normativos en la matriz 1 de recolección de
información de documentos.
* La matriz con la información completa se encuentra en los anexos como “Anexo 5”

3.4 Población
Actores en el Programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés de la
Facultad de Educación de la Universidad de La Salle

3.4.1 Población específica
1. En el proceso de redimensión en el 2010 no tuvo participación alguna y en el 2015 es
coordinadora de currículo de la facultad, de autoevaluación de la licenciatura, de Lengua
Castellana y de acreditación de lenguas modernas.
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2. Ex docente del Departamento de Formación Lasallista en el 2010 y Jefe de la División de
Planeamiento Estratégico en el 2015.
3. Ex-Secretario Académico de la Facultad de Educación en el 2010 y Jefe de la
Coordinación de Currículo en el 2015
4. Integrante de comité de currículo en el 2010 y Directora del Doctorado en Educación y
Sociedad en el 2015

3.4.1 Criterios de selección de población
A continuación se exponen el criterio de selección de población
● Haber participado activamente en el proceso de redimensión curricular llevado a cabo en
el año 2010 del programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y francés de la
Facultad de Educación de la Universidad de La Salle.
● Docentes directivos y docentes.

CAPÍTULO 4
Análisis de Datos y Hallazgos

En este capítulo se presentan los hallazgos como resultado de un análisis documental que
permitió obtener resultados a partir de la revisión de los documentos institucionales que se
referían a la redimensión curricular del año 2010, tales como: Librillo 22 Lineamientos
Curriculares Institucionales (2007), Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento
curricular permanente. Una apropiación desde el PEUL (2007). Librillo 30 Lineamientos para la
redimensión permanente de la malla curricular (2008). Librillo 41 Currículos Redimensionados -
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Programa de Licenciatura en lengua Castellana, inglés y francés (2010), a la luz de los
dispositivos normativos de políticas públicas de calidad de educación superior, expuestos en el
documento institucional: Hitos 6 Crónica de un camino Redimensión curricular permanente
(2008).
De dicho análisis, emergieron un conjunto de categorías fuerza, que agrupaban el sentido
de la relación entre librillo y dispositivo normativo y las cuales establecieron como resultado los
criterios, fundamentos y componentes a tener en cuenta en la formulación y gestión de la
redimensión del programa objeto de estudio. Dichas categorías son:

4.1 Inspección y vigilancia para el cumplimiento de la calidad
Es preciso referir anticipadamente la noción de calidad que confiere la Universidad de La
Salle en su librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales (2007), entendiéndola como la
demanda de acciones que “conserven y garanticen principios curriculares fundamentales” (p.30)
Así pues, bajo el reglamento del artículo 32 parágrafo a. de la Ley 30 de 1992 donde se estipula
la suprema inspección y vigilancia para el cumplimiento de la calidad y respetando la autonomía
y las libertades de estructuración de cada institución, la Universidad de La Salle cumple dichos
reglamentos definiendo un conjunto de características (véase anexo 5) que son evidentes en los
procesos curriculares y que así mismo son evidentes en los elementos promotores de calidad.
De igual forma, y como elemento determinante de calidad dentro de los diferentes
procesos curriculares, aparece expuesto en el librillo 22 la transparencia, entendida como el
cumplimiento de los reglamentos legales para el fomento de la calidad y como la participación
activa y visible de todos los agentes creadores de currículo, como directivos académicos,
profesores y estudiante. Como resultado el presente librillo estipula que los currículos lasallistas

R e d i m e n s i ó n c u r r i c u l a r d e s d e : p o l í t i c a p ú b l i c a d e c a l i d a d | 39

deben estructurarse en lo escrito y hacerse visibles en la aplicación de sí mismos. (p.33) (véase
anexo 5)

4.2 Autoevaluación
Esta categoría se constituye directamente bajo el régimen del artículo 55 de la Ley 30 de
1992. En éste, se estipula la necesidad de crear procesos de autoevaluación permanentes en la
institución, en busca de mejoras en la calidad, para llegar finalmente a unos márgenes en los
procesos de acreditación. Dentro del análisis documental fue posible hallar que la Universidad de
La Salle tiene en cuenta dicho decreto de la siguiente manera:
Por medio del Librilo 23 la universidad establece que los procesos de autoevaluación
deben ser permanentes ya que de este modo pueden hallarse problemáticas a solucionar para
posteriormente promover la calidad en los contenidos curriculares propios del programa (véase
anexo 5). De igual modo, y teniendo en cuenta el referente teórico del Consejo Nacional de
Acreditación, las expectativas al realizar procesos de autoevaluación no son solo encaminadas a
mejorar, sino además a articular los objetivos propuestos en el PEUL que en conjunto responden
a exigencias constituidas dentro de un contexto nacional e internacional. Así pues, el ejercicio
constante de la autoevaluación arroja diversos resultados, que sin duda alguna son la principal
herramienta para mejorar los componentes integradores del currículo. Al sistematizar dichos
resultados, fue posible encontrar que socializando las experiencias del proceso por medio de
grupos de investigación se hizo visible la identidad del programa en general, tal como lo
estipula el librillo 30 (véase anexo 5) y lo que en relación responde a uno de los objetivos
específicos de la presente investigación, sobre rememorar la historia de la redimensión por medio
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del análisis documental, es así como la universidad haciendo uso de estos procesos crea
identidad en todos los agentes de la misma.
Bajo esto y en referencia a los resultados, en el librillo 41 se evidencio que después del
proceso de autoevaluación llevado a cabo en el programa de Lengua Castellana, Inglés y Francés
durante el 2008 se identificaron algunas debilidades al interior del programa en concordancia con
los procesos académicos; lo que señalo la necesidad inminente de incrementar los índices y los
proyectos de integralidad y flexibilidad curricular. (Véase anexo 5)

4.3 Justificación del programa
Esta categoría se presenta en relación directa con el artículo 3 del decreto 2566 del 2003,
allí se declara que las instituciones educativas de educación superior deberán exponer una
justificación del programa donde se dé cuenta de su pertinencia en el marco de un contexto
globalizado, tanto de la coherencia con la misión y el proyecto educativo institucional, como de
los aportes académicos y el valor social agregado que particularizan la formación propia de la
institución y el programa con otros de la misma denominación o semejantes que ya existan en el
país y en la región. Bajo lo anterior y por medio del análisis documental fue posible hallar que la
Universidad de La Salle tuvo en cuenta este decreto al declarar en su librillo 22 la relación
directa que tiene el profesional a formar con la estructuración curricular (véase anexo 5). Así
pues, el ejercicio inminente de mostrar la pertinencia al estructurar los contenidos curriculares
no solo implica mirar al estudiante, sino que también hace parte de un proceso de autorreflexión
que como se muestra en el librillo 23 permite ser más conscientes de la trascendencia, lo cual
genera currículos más organizados y estructurados, dando mayor identidad al programa, al
estudiante en formación y posteriormente al egresado, quien aprovechará al máximo las
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oportunidades que le brinda el entorno para contribuir a la sociedad con transformaciones
relevantes. (Véase anexo 5)

Por otro lado, en referencia al currículo como herramienta comprensiva del entorno
global el librillo 41 expone cómo el programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y
Francés, afianza los procesos comunicativos por medio de la construcción del currículo haciendo
énfasis en el ámbito lingüístico, de modo que el estudiante desarrolle el aprendizaje y enseñanza
de lenguas extranjeras, aumentando su conciencia en la parte social; en otras palabras ser
consiente y respetuoso con los hablantes de los otros idiomas y de las otras culturas lo que en
consecuencia, acentúa también la conciencia social que se ve refleja en el uso de la lengua.

4.4 Estructura y organización de los contenidos curriculares
Esta categoría se constituye en relación directa con el artículo 4 del decreto 2566 del año
2003, en donde se declara que bajo la construcción de los currículos, las instituciones deben
presentar la fundamentación teórica, práctica y metodológica del programa; los principios y
propósitos que orientan la formación; la estructura y la organización de los contenidos
curriculares, el modelo y estrategias pedagógicas, además de los contextos posibles de
aprendizaje, las estrategias que permitan el trabajo interdisciplinario y el trabajo en equipo, los
propósitos de formación y el perfil de formación. Dentro del análisis fue posible evidenciar que
la Universidad de La Salle tuvo en cuenta dicho decreto de la siguiente manera:
De acuerdo a los principios que orientan la formación, se ubicó al humanismo como pilar
institucional. De allí se promovió la reflexión del sujeto como agente trasformador de la sociedad
en relación con la idea de educación que confiere la constitución política de Colombia de 1991
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en el artículo 67, lo cual afectó directamente los parámetros de construcción del currículo si se
relaciona lo anterior con la idea de Stenhouse (1985), referente teórico de esta investigación,
quien asegura que el currículo depende de interpretaciones organizativas, sociales e intencionales
del concepto de educación.
De igual manera el programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés acogió
dicho principio de formación y bajo el derecho que se otorga en el librillo 22 a los actores
educativos de determinar las concepciones, acciones y prácticas educativas desde la tradición y
creencias de estos mismos (p.22); dichos ubicaron la visión de Grundy como fundamento teórico
para la construcción curricular.
Por otro lado y en referencia a la estructura de los contenidos curriculares, la Universidad
de La Salle, declaró que estos se conformarían a partir de dos dimensiones, la primera
constituida por los fundamentos teóricos, prácticos y metodológicos encontrados en el Estatuto
Orgánico y en el PEUL y la segunda constituida a partir de las exigencias legales de gobierno
colombiano, entre ellas las que expide el Ministerio de Educación Nacional en el decreto 2566 de
2003 para pregrado. Así pues el currículo lasallista apareció como una construcción social,
política y cultural, al consolidarse desde diversas “verificaciones hipotéticas de tesis acerca de la
naturaleza del conocimiento y de la naturaleza de la enseñanza y el aprendizaje” (Stenhouse,
1985, p. 7). Dicha singularidad le permitió al programa de Licenciatura en Lengua Castellana,
Inglés y Francés, la posibilidad de situar dentro de su Malla Curricular el objetivo de abordar
la enseñanza de las lenguas, desde tres ejes (1.Eje de prácticas y problemas. 2. Eje de
investigación. 3. Eje de ciencias y disciplinas), donde los procesos formativos, praxis
investigativa y formas de vinculación con el entorno se encaminaron hacia la exploración de la
ciencia, de los valores y de las actitudes humanas con solidaridad y respeto por la sociedad (ver
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anexo 5). Se aclaró que dentro de los ejes formativos se encontraban los núcleos y las áreas
curriculares. Los núcleos curriculares tomaron en consideración los contenidos, propósitos,
estrategias, intencionalidades y metas institucionales articulados por los principios de coherencia
y transparencia de la identidad lasallista. La articulación de los ejes hacia un propósito formativo
común y concreto fomentó la flexibilidad curricular. Dicha articulación se ha expresado a través
de la interdisciplinariedad entendida como la relación entre disciplinas que contribuyen a un
mismo propósito (ver anexo 5).

4.5 Aspectos curriculares, construcción pedagógica y núcleos de saber pedagógico

Esta categoría nace a partir de la Resolución 1036 de 2004, en la que se definen las
condiciones mínimas de calidad delimitadas para los programas de pregrado y especialización en
educación. Ésta está dividida en 6 artículos, de los cuales 4 reglamentan temas como
denominación académica del programa, aspectos curriculares, formación investigativa y personal
académico. Con base en el objeto de estudio de esta investigación se toma el artículo 2
“Aspectos curriculares” en el que se establece la obligación de incluir la formación y saberes
pedagógicos; todo lo relacionado a conocimiento de la realidad educativa y con esto un
pensamiento crítico de innovación e investigación en el currículo de cada institución. Dentro del
análisis se evidenció que en el proceso de redimensión la universidad formulo seis fundamentos
curriculares: sociológico, epistemológico, pedagógico, ético, político y sistémico. Éstos fueron
utilizados en la redimensión curricular implementada en el programa de Licenciatura de Lengua
Castellana, Inglés y Francés. De ahí partió la creación de las áreas de conocimiento:
fundamentadora, profesional de profundización o aplicada y complementaria; junto con los
núcleos problemáticos y temáticos que luego se convierten en los ejes de formación en el
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currículo. Estos ejes están constituidos en tres núcleos: el saber pedagógico de las lenguas y la
comunicación en la sociedad, significados y sentidos de la comunicación y praxis en la escuela y
finalmente discurso, interculturalidad y escuela; éstos están creados para ser aplicados a lo largo
de los 10 semestres del programa. La universidad reserva de la misma manera una gran parte de
su currículo a la investigación tanto de profesorado como de estudiantes, en la que la constante
indagación ayuda a crear y fortalecer las bases del profesional demandado por la sociedad actual
teniendo en cuenta los cambios de la globalización.

4.6 Autonomía y flexibilidad curricular
Entendiendo el concepto de autonomía universitaria que la Ley brinda a las universidades
y estipulada en el artículo 28 de la Ley 30 de 1992, donde se refiere a la completa libertad y
autonomía con la cual cuentan las IES para desarrollar y modificar sus estatutos, así como crear,
estructurar y desarrollar toda la parte interna de sus programas académicos. Fue posible hallar
por medio del análisis que la Universidad de La Salle atendiendo a dicho reglamento legal
estructura sus políticas institucionales de manera autónoma, lo que refiere al poder innato de
crear procesos de autorreflexión que se vean reflejados en la formulación, estructuración y
gestión de los contenidos curriculares y prácticos de la universidad. Sin embargo, ésta tiene en
consideración las políticas externas y de acuerdo a lo dicho por uno de los referentes teóricos
Giraldo, Abad y Díaz (2007) éstas son entendidas como elementos constituyentes de un gran
sistema que permite el fomento de la calidad dentro de las IES en Colombia (p.1) así pues, la
universidad tienen en cuenta estos dispositivos normativos para crear un currículo institucional
que se haga implícito a las tradiciones institucionales, las cuales demuestren que la Universidad
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de La Salle es y ha sido una institución libre de pensamiento y de creación, fomentando procesos
de calidad al interior de sus programas. (Véase anexo 5)
Al poner en acción la autonomía con la cual cuenta la Universidad de La Salle, cada uno
de los campos de acción curricular demuestran un sentido libre y directamente relacionado con
su misión educadora y humanística. De igual modo, como se evidencia en el librillo 41(véase
anexo 5) la independencia de pensamiento crítico logra la estructuración y la orientación de la
misma universidad, lo cual permite la integridad entre diferentes escuelas de pensamiento que
hagan un aporte a la transformación de metodologías y pensamientos en sus contenidos.

4.7 Créditos Académicos
Esta categoría se construye en relación directa con el artículo 18 del decreto 2566 del año
2003, donde el término de créditos académicos se entiende como la unidad de tiempo de
actividad académica del estudiante en función a las competencias académicas del programa. Así
pues, éstos se estipulan con el fin de facilitar el análisis y comparación de la información para
efectos de evaluación de condiciones mínimas de calidad de los programas académicos, de
movilidad y transferencia estudiantil. Dentro del análisis se halló que la Universidad de La Salle
acogió completamente el presente decreto en relación a la comprensión y aplicación de los
créditos académicos (véase Anexo 5). Por ello asumió la formulación de los mismos desde el
marco legal de políticas para educación superior del año 2003 interesado principalmente en
fomentar la calidad, según el MEN, referente teórico de esta investigación. A su vez, este marco
afecta la naturaleza de los contenidos del currículo lasallista de acuerdo con Stenhouse (1985),
referente teórico, quien declara que el currículo se encuentra supeditado a las percepciones de
educación en donde se desarrolla. De esta manera, La Universidad de La Salle declaró que
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dichos créditos se asumirían en relación coherente con la naturaleza de las áreas del
conocimiento, el perfil del egresado lasallista, y con cada nivel y grado de complejidad de
desarrollo del conocimiento. Como consecuencia, la formulación y la aplicación del crédito
académico como unidad de tiempo de actividad académica del estudiante en función a las
competencias académicas del programa, se asumió como cultura institucional dentro de la
Universidad de La Salle (ver anexo 5). Así el decreto 2566 del 2003 se convirtió en referente
fundamentador en la división de los núcleos curriculares de la Licenciatura en Lengua
Castellana, Inglés y Francés, estableciendo un total de 180 créditos representados en 48 horas por
semestre de trabajo presencial y distribuidos de la siguiente manera: 1. Área fundamentadora: 18
créditos (10%) 2. Área profesional: 115 créditos (64%) 3. Área de investigación: 22 créditos
(12%) 4. Área complementaria: 25 créditos (14%)

4.8 Proyección social
De acuerdo con el artículo 7 del decreto 2566 del 2003, la proyección social se
contempla como las estrategias que contribuyen a la formación y desarrollo en el estudiante de
un compromiso social. De este modo por medio del análisis se halló que la Universidad de La
Salle pone como base en su teoría curricular al compromiso con el otro, apropiándolo desde el
PEUL y el EFL y expresándolo en el fomento de conocimiento para la ayuda de la
transformación social; acogiendo la malla curricular desde este punto de vista, en el que los
profesionales son capaces de tener un pensamiento crítico hacia la sociedad, sus retos y
problemas. Entendiendo dicho ámbito social como proyección del currículo y en donde el tipo de
profesional debe suplir las demandas de la colectividad. (Véase anexo 5) Además, fue posible
evidenciar que la institución implementa el componente social en el currículo de una manera
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directa, pues toma esta responsabilidad social como un eje curricular que fundamenta la malla y
sus núcleos

4.9 Formación investigativa y líneas de investigación

Esta categoría nace de la Resolución 1036 de 2004 del artículo 3, en la que se estipula
que toda institución que quiera ofrecer un programa de licenciatura deberá presentar de manera
explícita la forma como se desarrolla la cultura investigativa y el pensamiento crítico y autónomo
que permita a estudiantes y profesores acceder a los nuevos desarrollos del conocimiento,
teniendo en cuenta las modalidades de formación. Para tal propósito, el programa deberá
incorporar los medios para desarrollar por lo menos una línea de investigación junto con la
infraestructura necesaria para acceder a los avances del conocimiento. Por consiguiente, se
evidenció que la Universidad de La Salle acogió esta categoría tomando la investigación como
un eje curricular con la búsqueda de impacto y transformación social; la adoptó como eje para
la redimensión curricular agregando así procesos de investigación a la malla curricular como los
semilleros investigativos en el que participan estudiantes y profesores, trabajos de grado que
deben hacer los estudiantes al final de la carrera para recibir el título de licenciados y por último
con la creación de líneas y sublineas de investigación en asociación con el Centro de
Investigación en Educación y Pedagogía; que para el caso concreto de la licenciatura son cinco.
(Véase anexo 1)

4.10 Denominación académica del programa
De acuerdo con el artículo 2 del decreto 2566 del 2003 la institución de educación
superior deberá especificar la denominación del programa y la correspondiente titulación, de
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conformidad con su naturaleza, modalidad de formación y metodología. La denominación
académica del programa deberá indicar claramente el tipo de programa, modalidad y nivel de
formación ofrecido y deberá corresponder al contenido curricular. Dentro del análisis se halló
que la Universidad de La Salle respondió a todos los componentes de la denominación del
programa bajo la articulación de la norma con los objetivos del PEUL y EFL. Como resultado,
en la conformidad de la denominación de su naturaleza, se expresa abiertamente que la
institución tiene en cuenta los referentes externos tales como las Asociaciones de Facultades, las
tendencias de la educación superior a nivel nacional e internacional, desde una perspectiva sólida
de formación humanística (véase anexo 5).
Esta correspondencia de políticas externas con ideales de formación internos, dio como
resultado un compendio de políticas institucionales que las facultades tuvieron que acoger para
dar mayor sentido a los procesos educativos lasallistas en cuanto a los ritmos de aprendizaje y la
duración de los programas. Dichos fueron: a) Requisitos de grado coherentes con la misión
institucional. b) Elaboración del trabajo de grado asociado a las líneas de investigación y a los
proyectos de investigación de los profesores-investigadores.
c) Formación por competencias, teniendo en cuenta los ritmos de aprendizaje. d) Formación
integral desde las áreas del conocimiento donde se desarrollan dimensiones humanas.
e) Rutas de formación estructuradas por los programas para brindar a los estudiantes opciones
formativas de conformidad con sus preferencias, potencialidades y oportunidades formativas.
(Véase anexo 5)
Por otro lado y en relación con la correspondencia de los contenidos curriculares, la
Universidad de La Salle declaró que las facultades debían articular los proyectos, programas y
grupos a partir de los objetos de estudio, las dimensiones humanas, las áreas del conocimiento,
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líneas de investigación y forma de impactar las problemáticas sociales, científicas y educativas,
estableciendo así una relación con la percepción de educación estipulada por la Constitución
Política de Colombia de 1991, referente teórico de esta investigación, que declara la educación
como un bien con función social en busca del conocimiento, la ciencia, la técnica, los bienes y
valores de la cultura.
Bajo tal, dentro de la construcción de la malla curricular se generaron unas concepciones
de investigación formativa vinculadas con la evaluación y el desarrollo de los aprendizajes;
además de unas estrategias de enseñanza con fundamento en el saber didáctico para crear
ambientes de aprendizaje pertinente a los contextos, unos instrumentos de seguimiento y
acompañamiento y un sistema de evaluación con visión formativa y permanente que combina la
autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación (véase

anexo 5).

Finalmente la universidad declara que la titulación y el nivel de formación ofrecido, se
encuentran en directa correspondencia con el contenido curricular de cada programa; tal como lo
solicitó el decreto 2566 en su artículo 2. De esta manera la facultad de educación, asume para el
programa estudio de esta investigación, la designación de pregrado como nivel de formación, y
la denominación de Licenciado en Lengua Castellana, Inglés y Francés como titulación.

4.11 Selección y evaluación de estudiantes
Esta categoría se desarrolla en relación directa con el artículo 8 del decreto 2566 del
2003, en donde se declara que la universidad debe mostrar y aplicar coherentemente un sistema
de evaluación de los aprendizajes y del desarrollo de las competencias de los estudiantes,
haciendo explícitos los propósitos de formación, los criterios académicos que sustentan la
permanencia, promoción y grado de los estudiantes, las estrategias pedagógicas, las
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competencias esperadas y las técnicas de dicho sistema. Por otro lado se deben establecer con
claridad los criterios de selección, admisión, transferencia de los estudiantes y homologación de
estudios. De lo anterior, se pudo hallar dentro de la construcción curricular de la Universidad de
La Salle dicho sistema de evaluación dependió estrictamente del programa o de la unidad
académica (veas anexo 5); y son estos, quienes deciden la valoración del desarrollo de las
competencias de los estudiantes y además de las áreas de investigación institucionales, de las
líneas de investigación del programa, de la evaluación de los aprendizajes, de los trabajos de
grado de los estudiantes, de la investigación formativa y de la generación de conocimiento (véase
anexo 5). En relación con lo anterior se evidencio que la percepción de la institución se
encuentra en contraposición con la idea de Hemayer (citado por Torres, 2004), referente teórico
de esta investigación, quien sugiere que cualquier acción dentro del currículo debería ser “un
proceso interactivo de acción social.” (p.23)
Por otro lado la Universidad de La Salle declaró que el objetivo principal del sistema de
evaluación a estudiantes era generar una evaluación que fuera formadora y en donde se debía
reconocer al alumno como un agente activo en el proceso evaluativo y con múltiples cualidades
para el autoaprendizaje (ver anexo 5). Desde esta perspectiva, se desarrolló un proceso formativo
y un proceso sumativo, que buscaban dar cuenta tanto del avance formativo del estudiante en la
potenciación de sus saberes, habilidades y actitudes, como de los resultados propuestos para cada
una de las actividades académicas y didácticas.
Finalmente y respondiendo a los criterios de trasferencia y homologación, fue posible
evidenciar que la Universidad de La Salle ubicó la flexibilidad curricular como medio facilitador
de la movilidad estudiantil entre programas, proyectos pedagógicos e investigativos. Así pues se
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trata de una concepción dinámica atenta a las transformaciones, desarrollos del entorno y
especialmente a las potencialidades, necesidades y oportunidades de los estudiantes lasallistas.

Posteriormente y luego de haber realizado las entrevistas pertinentes a directivos y agentes
activos dentro del proceso de redimensión, se llevó a cabo la sistematización de las mismas,
apoyadas en las categorías fuerza ya constituidas previamente en el análisis documental. Para
llevar a cabo este proceso, se hizo en primer lugar una decodificación de todo el material
recogido, para así llegar con mayor facilidad a los puntos que se relacionaban con las categorías
fuerza teniendo en cuenta el orden jerárquico de acuerdo a su frecuencia de nombramiento. Éstas
se organizaron de la siguiente manera:
●

Inspección y vigilancia para el cumplimiento de la calidad.

●

Autoevaluación.

●

Justificación del programa.

●

Estructura y organización de los contenidos curriculares.

●

Aspectos curriculares, construcción pedagógica y núcleos de saber pedagógico.

●

Autonomía y flexibilidad curricular.

●

Créditos Académicos.

●

Proyección social.

●

Formación investigativa y líneas de investigación.

●

Denominación académica del programa.
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●

Selección y evaluación de estudiantes.

Algunas de éstas, tiene relación directa con los objetivos o con la pregunta problematizadora.
Así pues, teniendo en cuenta que uno de los objetivos específicos se refiere a los elementos
jurídicos de la política pública influyentes dentro de la redimensión curricular, fue posible hallar
que dichos elementos o dispositivos normativos fueron mencionados por los directivos
entrevistados en referencia a la categoría Inspección y vigilancia para el cumplimiento de la
calidad la cual tiene el mayor nombramiento en el orden jerárquico de todas las categorías
emergentes. Bajo lo anterior, es probable afirmar que el gobierno establece leyes que se regulan
a partir de múltiples decretos, sin embargo, el más allegados a currículo es inicialmente el
registro calificado (véase anexo 2, código 222) éste, definido en el Capítulo 2 revisión de la
literatura, como la licencia obligatoria para prestar el servicio como programa académico de
educación superior. En concordancia, el decreto 2566 de 2003, que establece las 15 condiciones
mínimas de calidad para el ofrecimiento de un programa académico, se resalta como uno de los
decretos más nombrados dentro de las entrevistas. El MEN al crear las políticas particulares de
cumplimiento de la calidad, lo establece como referente inspirador que la Universidad de La
Salle tiene en cuenta para formular y estructurar sus contenidos curriculares. Ahora bien, se le
determina como elemento inspirador ya que la universidad es autónoma para gestionar los
procesos curriculares, lo que significa que no se rige por ninguna política externa, (véase anexo
2, código 53) simplemente toma en consideración algunas de estas. No obstante, en el análisis de
la categoría Autonomía y flexibilidad curricular, con frecuencia de nombramiento de 30 veces
por parte de los directivos entrevistados, fue posible hallar que los referentes 1 y 4 difieren en
opiniones en relación al termino de implementación de políticas externas que desde su
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percepción tiene la universidad, afirman que la presente institución implementa y no implementa
las políticas públicas de calidad. (Véase anexo 2, códigos 243, 244, 516).
Volviendo a la inspección y vigilancia; existen otros estamentos evaluadores de calidad,
como CONACES, salas de evaluación creadas por el MEN para evaluar cómo están los
programas académicos, (véase anexo 2, código 484) a éstas es quien cada institución debe
entregar un informe a un proceso autoreflexivo de contenido curricular para obtener la licencia
de registro calificado. De esta manera, la Universidad de La Salle lleva a cabo tal proceso por
medio de la oficina de planeación y autoevaluación; es allí donde entra a tener relevancia la
segunda categoría emergente de la presente investigación, denominada Autoevaluación y
teniendo un numero de frecuencia de nombramiento de 45 veces (véase anexo 4), ésta permite
verificar qué está fallando y a partir de ahí plantear planes de mejoramiento. En el caso
específico del programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés al aplicarse
dicho proceso de autoevaluación en el año 2008 se halló que no existía un proyecto educativo del
programa que fuera de fácil acceso tanto para profesores como para estudiantes, es decir donde
se explicara, la misión, la visión y el enfoque del programa en general. (Véase anexo 2, código
82) Así mismo, se encontró un problema mucho más grande y era que los núcleos problémicos
no eran presentados en la malla como una problemática sino como un enunciado, lo que suponía
un cambio inmediato que llevó a replantear y gestionar nuevas macro-estructuras que
movilizaran mejor el currículo y que demostraran que era lo que en realidad se quería enseñar a
lo largo de todos los semestres. (Véase anexo 2, código 87) Como resultado surgieron los microcurrículos por áreas e inter-áreas.
Como tercer aspecto determinante en la frecuencia de nombramiento por parte de las
personas entrevistadas, aparece la categoría Justificación del programa que entra a ser una
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categoría con considerable relevancia para el estudio, puesto que responde a uno de los objetivos
específicos que busca rememorar la historia de la redimensión en pro a generar identidad
institucional. Bajo este marco discursivo la universidad de La Salle declara que la anterior
categoría tiene importancia a la hora generar identidad en el programa por medio de procesos de
autorreflexión. Uno de los principales componentes de dicha identidad es la proyección social
que fundamenta la estructura curricular de cada programa (véase anexo 2, código 200) que con
un sentido crítico forma no solo estudiantes sino además sujetos íntegros y consientes del
entorno social en el que se desenvolverán. Así pues, por medio de las intervenciones recogidas
de los directivos y agentes activos de la redimensión, fue posible hallar que la Universidad de La
Salle siendo una institución inscrita en la formación lasallista y perteneciente a una comunidad
católica, establece unas condiciones al perfil de formación, que se definen desde 3 aspectos
importantes, perfil laboral, institucional y profesional (véase anexo 2, códigos 384, 385) que en
conclusión estos 3 aspectos son los que diferencian al Licenciado en Lengua Castellana, Inglés y
Francés del resto de los diferentes perfiles de formación de otras instituciones, ubicando como
compromiso ser una persona con sensibilidad y solidaridad social que haga una transformación
social no solo en ámbitos nacionales sino internacionales, todo esto estipulado en el proyecto
institucional. (Véase anexo 2, códigos 391, 392)
De igual forma en frecuencia de nombramiento aparece la categoría Estructura y
organización de los contenidos curriculares como la cuarta más determinante en las entrevistas
realizadas. En relación con el desarrollo del proceso de redimensión curricular del año 2010, los
entrevistados afirmaron que la Universidad de La Salle se preocupa por regir su procesos de
redimensión a partir de dos dimensiones determinantes: 1. Un marco legal que estipule los
criterios mínimos de calidad y de acreditación (véase anexo 2, códigos 27,28, 346, 316, 268) y 2.
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Desde los lineamientos curriculares para programas inspirados en las formulaciones del PEUL y
del EFL. (Véase anexo 2, código 30). Lo cual establece una relación directa con las
enunciaciones de los librillos donde se declara la misma información (véase anexo 5)
generándose así una conjunción de percepciones similares que de acuerdo con las postulaciones
de Assmann (1995), alimentan una memoria colectiva (p.126); acerca de la implementación de
las políticas públicas de calidad de educación superior en el proceso de redimensión curricular.
Así pues se establece en primera instancia una dimensión de marco legal externo donde los
referentes 1 y 4 postulan el decreto 1295 (véase anexo 2, códigos 28, 346) como la ley
determinante y una segunda dimensión de políticas públicas internas donde los entrevistados
convergen en opiniones al nombrar directa o indirectamente las postulaciones de los
lineamientos curriculares del programa de Licenciatura en Lengua Castellana Inglés y Francés
(véase anexo 2, códigos 30, 157, 268, 553, 554)
En relación con la dimensión de marco legal se establece el decreto 1295 del 2003 como
determinante para el proceso de redimensión curricular del año 2010 (véase anexo 2, código 28),
aunque es importante aclarar que bajo el análisis del presente estudio se halló que el decreto
1295 se generó a partir del año 2010 y que en el año 2008 ,momento en el que se comienza a
desarrolla el proceso de redimensión curricular, la Universidad de La Salle se rigió por el
decreto 2566 del año 2003, hoy reconocido como el decreto 1295 del año 2010.
En cuanto a los principios, La Universidad de La Salle refiere al humanismo como pilar
de formación dentro de los diferentes programas (véase anexo 5). Por ello surgió para el
programa la necesidad de generar trasformación con pertinencia social (véase anexo 2, códigos,
30, 49), reflejado en los currículos que fomentaban las prácticas educativas de la carrera. Bajo
tal principio, los currículos lasallistas como ruta formativa no podían ser estáticos (véase anexo
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2, códigos 140, 141) debían encontrarse en una constante dinámica de reflexión y
autoevaluación (véase anexo 2, código 268), proponiéndose de esta manera el proceso de
redimensión como una condición inherente (véase anexo 2, código 140) en la estructuración y
organización curricular.
Para el año 2010 el programa de Licenciatura se enfrenta con nuevos problemas
contextuales que le obligan a repensar la estructuración del currículo; entre ellos se encuentra
que el currículo se caracterizaba por tener apuestas disciplinares demasiado estáticas y lineales
(véase anexo 2, códigos 156, 157), dentro de él predominaba la enseñanza de la pedagogía y se
desatendía la enseñanza de las lenguas (véase anexo 2, código 538), se tenía una idea hipotética
de currículo que atendía principalmente a la estructura macrocurricular y dejaba de lado los
aspectos microcurriculares (véase anexo 2, códigos 171, 172, 173, 538, 539). Como resultado se
genera un currículo más dinámico, que atiende a la formación personal (véase anexo 2, código
141) y que además se encuentra interesado en comprender la mediación didáctica y la
construcción del syllabus en relación con la realidad del aula y con el proyecto institucional.
(Véase anexo 2, código 172, 173, 564). En consecuencia a esta restructuración de currículo se
establece una relación directa con la cuarta categoría Aspectos curriculares, construcción
pedagógica y núcleos de saber pedagógico nombrada 34 veces en las entrevistas recolectadas.
Los docentes que se vieron envueltos en este proceso de redimensión realizaron un diplomado en
gestión curricular (véase anexo 2, código 89), para poder entender este proceso de una manera
diferente a nivel de áreas e inter áreas, y consecuentemente empezar a crear los microcurrículos de cada una de las áreas; estos micro-currículos o planes de área fueron creados dentro
de la malla curricular como los planes que se dividen por semestre y en los que esta
explícitamente que se va a enseñar a los estudiantes de la licenciatura; por ejemplo los Syllabus,
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estos hacen parte de los micro currículos. Luego del uso de esta herramienta se decidió hacer
algunos cambios en pro de cumplir lo que estaba estipulado en los objetivos del programa. Por
acuerdo del consejo académico se implementaron los exámenes de Lengua Castellana en quinto
semestre, para Inglés y Francés en sexto semestre y en decimo semestre para una de las áreas que
el estudiante eligiera como profundización. Esto con el fin de asegurar el dominio de las tres
lenguas en un nivel básico para un profesional. Junto con este se adecuan más cambios en la
malla; darle mayor cantidad de horas a Inglés y Francés (véase anexo 2, código 511) con el fin
de equilibrar estas lenguas entre sí, decisión que fue tomada con base a los resultados que la
oficina de planeación y auto evaluación obtuvo después de una serie de entrevistas realizada con
formatos propios. El comité de redimensión pensó de la misma forma en la investigación como
parte esencial del currículo, se le dio cierta cantidad de créditos y se siguió sosteniendo que este
aspecto se direcciona a que el estudiante este contextualizado en una realidad social y use la
investigación como ayuda para el cambio. Por otro lado didáctica, la pedagogía y el currículo en
la malla se fomentaron para complementar el programa y lograr formar licenciados íntegros.
(Véase anexo 2, código 401)
Como siguiente aspecto determinante en las diferentes intervenciones aparece la
influencia de la categoría de créditos académicos en la redimensión curricular. Bajo esta se
generan dos percepciones de la historia entre los entrevistados; una sostiene que todo el proceso
redimensión curricular del programa parte desde la exigencia que hizo el estado a las
instituciones educativas de aplicar la política de créditos en sus currículos (véase anexo 2, código
150) y la segunda defiende que la aplicación de los créditos fue un proceso de decisión autónoma
dentro del proceso de redimensión curricular (véase anexo 2, códigos 121, 546). De igual manera
el referente 3 y 4 admiten que el MEN a pesar de afirmar que la aplicación de los créditos es un
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proceso de decisión libre de todas las IES, aquellas que no los cumplan no recibirán una
aprobación por parte de dicha organización (véase anexo 2, códigos 303, 304,545, 546, 547). Así
pues y en busca de obtener una aprobación por parte del MEN, el programa de Licenciatura en
Lengua Castellana, Inglés y Francés se ciñe a la ley y hace uso de un rango entre 150 y 180
créditos para dividir todas sus unidades académicas (véase anexo 2, código 546), posteriormente
dicho rango se amplió a 186 créditos (véase anexo 2, código 123). De lo anterior, se establece
dentro del proceso de redimensión curricular un rango determinado de créditos que llevo a
sacrificar algunas unidades académicas dando importancia a las más determinantes. (Véase
anexo 2, códigos 540, 541, 548) Se otorgó mayor número de créditos a la unidad de lenguas y
disminuyó el número de créditos para pedagogía. Como resultado algunas asignaturas
desaparecieron o se reformularon.
En la séptima posición se encuentra proyección social; con un numero de frecuencia de nueve
veces en las entrevistas recolectadas. Al analizar esto se pudo hallar que los actores que
participaron en el proceso de redimensión tienen clara cuál es la proyección social de la
Universidad de La Salle y cómo ésta se expresó en el currículo. Con base en la transformación
social se piensa en una redimensión curricular y de ahí se acoge un eje de desarrollo integral y
sustentable (véase anexo 2, código 46) con el que se forma la praxis investigativa con fines de
transformación en el entorno social, es decir, el aspecto investigativo va de la mano con los
estudiantes de la licenciatura para hacer de estos ciudadanos críticos capaces de agregar cambios
en la sociedad gracias a su perfil investigativo y social. Al pensar en la investigación en la malla
curricular, los agentes de esta redimensión decidieron que era necesario incrementar esta
capacidad de exploración en el estudiante. Para esto, se crea una praxis investigativa desde el
primer nivel, (véase anexo 2, códigos 39 y 40) decisión que buscaba desarrollar habilidades para
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seguir aumentando este conocimiento; para que en séptimo semestre el estudiante tuviera la
posibilidad de ponerlo en práctica con su trabajo de grado. Todo esto con el fin de complementar
la educación y volverla integral en todo sentido, relacionar pedagogía, conocimientos en lenguas
extranjeras e investigación. Adicionalmente, lo anterior permite presentar la categoría
Formación investigativa y líneas de investigación; con una frecuencia de 8 veces en las
entrevistas realizadas.
Finalmente, se encuentra la categoría Denominación del programa, en la que los
entrevistados expresaron componentes característicos del programa de estudio. De esta manera
establecieron como nombre de la correspondiente titulación del programa al Licenciado en
Lenguas Castellana Inglés y Francés (véase anexo 2, códigos 180, 181). Como naturaleza del
contenido curricular se identificó que aquella partía desde el PEUL, el Enfoque Formativo (véase
anexo 2, códigos 30) y desde un marco legal del que no se tiene una clara idea (véase anexo 2,
códigos 260, 261). Por otro lado como modalidad de formación se determinó aquella que apela a
la formación integral humanista (véase anexo 2, código 567).

CAPÍTULO 5
Conclusiones
Posterior al análisis documental en miras a describir la implementación de la redimensión
curricular del año 2010 en la Licenciatura de Lengua Castellana, Inglés y Francés en la
Universidad de La Salle a la luz de la política pública de calidad, se determina un conjunto de
conclusiones que permiten sintetizar la totalidad de los planteamientos realizados en la extensión
de la investigación. Así pues, se expone a continuación una conclusión general que permite dar
respuesta a la pregunta problematizadora, a los objetivos planteados, y un conjunto de
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conclusiones parciales en relación con los hallazgos que constatan los resultados obtenidos en
concordancia con las postulaciones del marco teórico. Finalmente se resaltan los aportes
logrados dentro de este estudio para el campo de la construcción de la identidad educativa y se
indican, dentro del capítulo 6, los vacíos del mismo como recomendaciones que puedan ser
resueltas por investigadores precedentes.
Bajo este marco discursivo, la conclusión general señala que la Universidad de La Salle a
pesar de ser una institución autónoma en la creación y estructuración de sus contenidos
curriculares, tuvo en consideración la política pública de calidad en educación superior para
llevar a cabo su procesos de redimensión curricular en año 2010 en el programa de Licenciatura
en Lengua Castellana, Inglés y Francés; implementándola en ajustes relevantes que respondían a
necesidades sociales y contextuales del momento que determinan el currículo como lo que hoy
es. Para llegar a tal conclusión se realizó un análisis documental que tuvo como fin describir la
implementación del proceso objeto de estudio de esta investigación, y además el compendio de
una serie entrevistas con el fin de comprender las nociones de dicho proceso a partir de las
vivencias de los actores participantes.
Para llevar a cabo el análisis documental fue necesario identificar previamente en la
descripción del problema, los principales elementos jurídicos de la política pública de calidad
que tuvieron influencia en el objeto de estudio. Siendo estos: Ley 30 de 1992 por la cual se
estipula y se organiza el servicio público de la Educación Superior, el Decreto 2566 de 2003
(actualmente decreto 1295 de 2012) en el cual se determinan las condiciones mínimas de calidad
y los requisitos para el ofrecimiento de programas académicos de educación superior y la
resolución 1036 en la cual se especifican las características de calidad para los programas de
pregrado y especialización en Educación. Cada uno de estos elementos legales o dispositivos
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normativos está dividido por un conjunto de artículos de los cuales solo se tuvo en consideración
aquellos que se encontraban en directa relación con la concepción de currículo expresada en el
marco teórico. Así pues se desarrolló un análisis documental que buscaba relacionar
bilateralmente dichos dispositivos normativos con los librillos institucionales seleccionados a
partir de criterios expresados en el capítulo 3 diseño metodológico. Tal análisis, en conjunto con
un compendio de entrevistas, permitió la exploración histórica del proceso de redimensión que
como resultado arrojó un conjunto de hallazgos que componen las conclusiones parciales de esta
investigación.
Fue posible hallar que la Universidad de La Salle estructuró sus políticas institucionales de
manera autónoma, lo que refiere al poder innato de crear procesos de autorreflexión que se vean
reflejados en la formulación, estructuración y gestión de los contenidos curriculares y prácticos
de la universidad. Sin embargo, ésta tuvo en consideración las políticas externas que le sirvieron
como referente inspirador de educación superior; esto en conjunto generó un currículo
estructurado en el cual es evidente un sentido libre de pensamiento basado en la misión
educadora y humanística de la misma.
De este modo, la redimensión curricular del año 2010 se implementó bajo la acción
combinada de políticas internas y externas que como resultado construyeron un conjunto de
Lineamientos Curriculares estipulados en los documentos institucionales de la universidad que
permiten reconocer el currículo como como una construcción social, política y cultural en busca
de la transformación con pertinencia social. Este término de trasformación convierte el proceso
de redimensión curricular, en una condición inherente en la construcción y estructuración de los
currículos lasallistas, ya que éstos no pueden ser estáticos; deben encontrarse en una constante
dinámica de reflexión y autoevaluación. Así mismo, la universidad establece que los procesos de
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autoevaluación deben ser permanentes, pues de este modo se hallan problemáticas a solucionar
que permiten promover la calidad en los contenidos curriculares.
Para el año 2010 el programa de Licenciatura se enfrentó con nuevos problemas contextuales
que le obligaron a repensar la estructuración del currículo; entre ellos se encontró que el
currículo se caracterizaba por tener apuestas disciplinares demasiado estáticas y lineales. Dentro
de él predominaba la enseñanza de la pedagogía y se desatendía la enseñanza de las lenguas, se
tenía una idea hipotética de currículo que atendía principalmente a la estructura macro-curricular
y dejaba de lado los aspectos micro-curriculares. Igualmente, se hizo evidente otra falencia en
relación con los núcleos problémicos, pues estos no eran presentados en la malla como una
problemática sino como un enunciado; lo que llevó a replantear y a gestionar nuevas macroestructuras que movilizaran mejor el currículo y que hicieran evidente qué era lo que en realidad
se quería enseñar al estudiante a lo largo de los diez semestres. Tras el proceso de redimensión,
se generó un currículo más dinámico, que atendió a la formación personal y que además se
encontró interesado en comprender la mediación didáctica y la construcción del syllabus en
relación con la realidad del aula y con el proyecto institucional. Adicionalmente surgieron los
micro-currículos por áreas en donde se les asigno a los directores de área la responsabilidad de
generar procesos de reflexión acerca de los contenidos de los mismos.
Por otro lado, los entrevistados afirmaron que la Universidad de La Salle se preocupó por
regir su procesos de redimensión a partir de dos dimensiones determinantes: 1. Un marco legal
que estipule los criterios mínimos de calidad y de acreditación y 2. Desde los lineamientos
curriculares para programas inspirados en las formulaciones del PEUL y del EFL. Lo cual
establece una relación directa con las enunciaciones de los librillos 23 y 30, donde se declara la
misma información; generándose así una conjunción de percepciones similares acerca del papel
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de las políticas públicas de calidad de educación superior en el proceso de redimensión
curricular, que de acuerdo con las postulaciones de Assmann (1995), alimentan una memoria
colectiva (p.126). No obstante, aparecieron opiniones contrarias con respecto a las políticas
públicas dentro de la redimensión curricular, en donde los referentes 1 y 4 difieren en opinión
con respecto a si la Universidad de La Salle implementa o no la política pública de calidad en
educación superior. Adicionalmente, postulan erradamente el decreto 1295 del años 2010 como
la ley determinante para la redimensión de dicho año y una segunda dimensión de políticas
públicas de internas donde los entrevistados convergen en opiniones al nombrar directa o
indirectamente las postulaciones de los lineamientos curriculares del programa de Licenciatura
en Lengua Castellana Inglés y Francés. Es importante aclarar que bajo el análisis del presente
estudio se halla que el decreto 1295 se generó a partir del año 2010 y que en el año 2008,
momento en el que se comienza a desarrolla el proceso de redimensión curricular, la Universidad
de La Salle se rigió por el decreto 2566 del año 2003, hoy reconocido como el decreto 1295 del
año 2010. Este mismo decreto funciona como documento guía para los estamentos evaluadores
de calidad, como CONACES, que en su tarea de inspección evalúa a la universidad en los
estándares de calidad. De este modo La Salle despliega una serie de elementos propiciadores de
calidad, como lo es la transparencia en cada uno de sus procesos internos que demanda la
participación activa y evidente de todos los agentes creadores de currículo, como directivos
académicos, profesores y estudiantes. Sin embargo, fue posible hallar que el proceso de
redimensión curricular en el programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés,
no tuvo mayor participación de los estudiantes del mismo programa, por el contrario fueron unos
pocos directivos y docentes quienes en general llevaron a cabo todo el proceso. Bajo este marco
de ideas, el proceso de autoevaluación arrojó que no existía un proyecto educativo del programa
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que fuera de fácil acceso para toda la comunidad, donde se explicara con claridad cuál era la
misión, la visión y el enfoque del programa en general. Lo que en consecuencia se presenta como
un obstáculo en la creación y propagación de la identidad del programa, teniendo en cuenta que
para fortalecerla la memoria colectiva es necesario incluir a cada individuo integrador de éste
mismo.
De acuerdo a los principios que orientan la formación, se ubicó al humanismo como pilar
institucional. De allí se promovió la reflexión del sujeto como agente trasformador de la sociedad
en relación directa con la idea de educación que confiere la constitución política de Colombia de
1991 en el artículo 67, así pues se expone un currículo dependiente de las interpretaciones
organizativas y sociales que en su momento histórico son expuestas. De esta manera, la
universidad tiene una proyección social con base a la transformación de la sociedad , que se
evidencia en las prácticas formativas que desarrolla el profesional docente; además de esto,
busca generar un conocimiento integral del currículo que alinee y equilibre diferentes
fundamentos, tanto sociológicos, epistemológicos, pedagógicos, éticos, políticos o sistémicos.
Por dicha razón la redimensión curricular del año 2010 se ve influenciada por fundamentos
políticos como el decreto 2566 del año 2003 en el área de créditos académicos y por los
fundamentos epistemológicos de la pedagogía socio critica, encontradas dentro de las
formulaciones de Grundy.
En referencia a los créditos académicos se halla que la institución acogió completamente el
presente decreto en relación a la comprensión y aplicación de estos. Por ello asumió la
formulación de los créditos académicos desde el marco legal de políticas para educación superior
en el año 2003 interesado principalmente en fomentar la calidad, de acuerdo con el Plan Sectorial
2002-2006 La Revolución Educativa en el que se definen y verifican las condiciones de calidad
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de los programas académicos a través del parágrafo 2.2.4 Mejoramiento de la calidad de la
Educación Superior. En contexto, se expide el decreto 2566 en septiembre 10 de 2003, buscando
expandir el énfasis disciplinar por encima del pedagógico. Como resultado dentro de la
estructuración del currículo se sacrifican algunas unidades académicas en busca a darle
importancia a las más determinantes otorgando mayor número de créditos a la unidad de lenguas
y disminuyendo el número de créditos para pedagogía.
En relación con la Resolución 1036 de 2004 que dictamina las características específicas de
calidad para los programas de pregrado y especialización en educación se pudo concluir que la
universidad considero este dispositivo normativo de manera parcial en la redimensión curricular,
de tal forma que en sus contenidos de curriculares optó por una formación equilibrada entre
núcleos y ejes. Que en consecuencia, respondieron a la creación del pensamiento crítico, del
saber pedagógico de las lenguas, de la comunicación en la sociedad, de la praxis tanto
investigativa como de las prácticas pedagógicas, de la interculturalidad y por supuesto asocia la
pedagogía y su epistemología de una manera directa en la malla curricular. Por otro lado se
propusieron núcleos problémicos enfocado a responder a las demandas que la sociedad hacía de
los futuros profesionales y así construir los nuevos núcleos del programa que para esta
redimensión se alinearon para crear micro-currículos de áreas que definían exactamente las
acciones dentro del aula de clase; dentro de estos se pueden hallar los syllabus que son las
programaciones de cada asignatura con todos los datos y fechas importantes para tener claro
cuáles son los temas que se desarrollaran en el salón de clase. Por otra parte también se hizo un
aumento en las horas de inglés y francés, pues uno de los problemas encontrados fue la falta de
equilibrio entre estos tres idiomas. Es de esta manera como se definió la implementación de una
parte de la resolución en el currículo.
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Paralelamente dicha resolución especifico las condiciones que debe tener un programa de
educación en relación a la parte investigativa. Dentro de estas, el programa de licenciatura
adoptó líneas y sublíneas de investigación junto con semilleros investigativos disponibles para
estudiantes de séptimo semestre en adelante. Por otro lado se reforzó el sistema de investigación
curricular, desarrollando un eje de investigación para articular el currículo desde la
transformación social. En dicha área de investigación se crearon cinco líneas de investigación:
Didáctica, pedagogía y formación docente, hermenéutica y pedagogía, educación ciudadana,
ética y política, políticas públicas gestión y desarrollo, educación interculturalidad y estudios del
lenguaje, las cuales se establecen como requisito mínimos en la presente resolución.
Finalmente, se identificó que la Universidad de La Salle aplicó las políticas públicas de
calidad en educación superior, al momento de implementar la redimensión curricular en el
programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés; estableciendo para éste una
identidad educativa que se desarrolla desde fundamentos institucionales, claramente declarados
por los directivos entrevistados y por fundamentos normativos. Sin embargo, es importante
resaltar que la construcción de un currículo es un proceso dinámico que requiere de constante
evaluación y reformulación; lo que indica que tanto la pregunta problematizadora de la presente
investigación como las recomendaciones que se presentan en el capítulo siguiente, quedan
abiertas a investigaciones precedentes.
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CAPÍTULO 6
Recomendaciones
A partir de los hallazgos encontrados y expuestos en el capítulo 4, se sugiere tener en
consideración las siguientes recomendaciones que pueden ser resueltas por futuros
investigadores.
1. La Universidad de La Salle debería tener en consideración la participación activa de
cada uno de los actores educativos en la realización de los procesos de redimensión curricular,
pues de este modo se construiría mayor identidad y sentido, lo que favorece al desarrollo de una
memoria colectiva mejor establecida.
2. El programa de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés, debería hacer
más visible su proyecto educativo; que demuestre a toda la comunidad lasallista la verdadera
misión, visión y enfoque del programa, generando así la creación y propagación de la identidad y
proyección del mismo.
3. Teniendo en cuenta que el programa debe entregar profesionales y además licenciados
prominentes en Lengua Castellana, en Inglés y en Francés; éste debería ser más reflexivo a la
hora de otorgar una mayor cantidad de créditos a un espacio académico por encima de otro;
dando un número de horas equilibrado entre a idiomas y pedagogía, espacio en el cual se forman
las bases teóricas de los futuros licenciados.
4. Los participantes del proceso de redimensión del 2010 en el programa de Lengua
Castellana, Inglés y Francés, deberían tener un conjunto de declaraciones consistentes a los
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hechos; respecto a fechas, a dispositivos normativos y a políticas, ya que la mayoría presenta
declaraciones divergentes en cuanto a la noción de redimensión.
5. Es importante que para futuros procesos de redimensión curricular, la documentación
de éstos sea más detallada, exponiendo el proceso en un orden cronológico; de igual forma es
vital que este tipo de documentación sea de fácil acceso y se encuentre al alcance de toda la
comunidad Lasallista.
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Anexos
Anexo 1. Matriz de recolección de información de documentos.

Dispositivos normativos de política pública de calidad en educación superior
Documentos
institucionales

Librillo 22
Lineamientos
Curriculares
Institucionales

Ley 30 de 1992

Resolución 1036 de 2004

Decreto 2566 de 2003

ARTÍCULO 28. Autonomía y flexibilidad curricular
relacionado en:

ARTÍCULO 2. Aspectos curriculares, construcción
pedagógica y núcleos de saber pedagógico.
relacionado en :

ARTÍCULO 4. estructura y organización de los contenidos
curriculares relacionado en:

“En 2003 la Universidad entonces asumió la «flexibilidad
curricular» y, al volver a los programas, no solamente los
renovó en sus contenidos y metodologías, sino que
implantó el sistema de créditos académicos para su
gestión y organización.” (p. 12)

“Etapa 1. Fundamentación, desde el análisis y reflexión
del entorno, la profesión, la ciencia y las
personas.”(p.27)

“En los lineamientos curriculares se expresa la postura
curricular de la Universidad frente a los criterios de
calidad educativa tanto nacional como internacional, con
el propósito de promover su comprensión y dinamización
mediante significados educativos compartidos en el
marco de la flexibilidad académica, pedagógica y
curricular.” (p.16)

“La gestión e implementación de estos lineamientos se
hará desde la comprensión de los significados de la

“Etapa 4. Identificación, organización y distribución de
contenidos.” (p. 27)

“Las concepciones, acciones y prácticas educativas de la comunidad
académica lasallista representan un currículo implícito producto de
la tradición y creencias de los actores educativos. Sin embargo, dicha
realidad educativa se convierte en uno de los referentes a tener en
cuenta cuando se trata de asumir nociones curriculares
institucionales y, acompañadas por las diferentes nociones del
currículo”. (p.22)

“Etapa 5. Análisis e identificación de saberes
didácticos.” (p.27)

“Fundamentos teóricos, prácticos y metodológicos : en
ellos se expresa la postura del programa en el contexto
Lasallista en cuanto a la ciencia, la persona, la sociedad
y la pedagogía, mediante los fundamentos curriculares:
a) sociológico; b) epistemológico; c) pedagógico; d)
ético; e) político; y, f) sistémico.” (p.35)

“El currículo se concibe desde la perspectiva de Grundy, como una
construcción cultural y social de los actores educativos y académicos
que interactúan en diferentes ambientes formativos, dándole sentido
a la educación y consolidando el proyecto de vida.” (p.22)

“El currículo es un espacio de realización del PEUL, mediante la
comprensión y dinamización reflexiva, intencionada y consciente de
la cultura lasallista, realizada por los actores educativos.” (p.23)
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cultura institucional, implícitos en el documento de
currículo; con el concierto directo de los Comités
curriculares.” (p.17)

“Las concepciones, acciones y prácticas educativas de la
comunidad académica lasallista representan un currículo
implícito producto de la tradición y creencias de los
actores educativos.” (p. 22)

“En la comunidad académica Lasallista, el currículo
contribuye a la realización de la Misión y naturaleza
institucional expresada en el PEUL; en el Plan
Institucional de Desarrollo; en las líneas institucionales de
investigación; y, en los lineamientos estratégicos de la
Vicerrectoría Académica, respetando la naturaleza y
particularidad de las profesiones y disciplinas de los
programas académicos Lasallistas.” (p. 24)

“Los espacios académicos son de dos tipos: a)
particulares, correspondientes a las áreas del
conocimiento de la profesión o disciplina; b) comunes,
aquellos donde concurren estudiantes de diferentes
programas académicos, pero quienes comparten un
mismo propósito formativo; y, c) los espacios libres,
referidos a los componentes de profundización o
complementarios que obedecen a intereses y/o
necesidades particulares de los estudiantes” (p.46)

ARTÍCULO 8. Selección y evaluación de estudiantes en relación
con
“Saber Didáctico: se entiende como el conocimiento
sobre el saber enseñar para conducir la formación y
desarrollo de las competencias definidas para un nivel
de escolaridad y en una disciplina concreta.” (p.48)

ARTÍCULO 3. Formación investigativa y líneas de
investigación. relacionado en:
“La redimensión curricular es un proceso reflexivo
permanente sobre la realidad tanto documental como
práctica de los programas académicos Lasallistas, lo cual
permite hacer más consciente e intencionada la
formulación y gestión de los currículos y conduce a afinar
la identidad institucional de los programas académicos al
fundamentar los procesos educativos hacia una sólida
formación humanística, en contextos históricos
concretos.” (p. 26)

ARTÍCULO 32 parágrafo a). Inspección y vigilancia
para el cumplimiento de la calidad. en relación con:
“Las políticas públicas sobre calidad de la educación
demandan acciones que conserven y garanticen principios
curriculares fundamentales, tales como la coherencia,
integralidad, transversalidad, flexibilidad y transparencia
de los procesos educativos.” (p. 30)

“El currículo Lasallista promueve la reflexión sobre la concepción
de persona, privilegiando la sólida formación humanística como
centro de la educación; de ciencia, como producción de
conocimiento fiable para ser seleccionado, organizado y distribuido
de manera consciente e intencionada; y, de sociedad, entendida
como las manifestaciones de la cultura que permiten encontrar un
sentido; y con prospectiva hacia una sociedad más justa, habitable y
equitativa al formar agentes generadores de transformaciones.” (p.24
- p.25)

“la evaluación estará vinculada con el proceso de
elaboración de los trabajos de grado de los estudiantes;
con los proyectos de investigación de los profesores. Se
consolida y continúa como investigación que genera
conocimiento pertinente para la Lineamientos
Curriculares Institucionales, solución de las
problemáticas sociales, económicas y/o políticas,
identificadas como núcleos y líneas de investigación
tanto a nivel institucional como de los programas,
disciplinas y profesiones.” (p. 39)

“La redimensión curricular en la Universidad de La
Salle tendrá incidencia en los siguientes procesos
educativos: a) Sistema de investigación institucional b)
Desarrollo de competencias profesionales, disciplinares
y de contexto“ (p.66)

“Perfil: corresponden a la expresión de las características generales
de los estudiantes del programa al ingreso, durante su permanencia
en la Universidad y al egresar.” (p.36)

“la evaluación estará vinculada con el proceso de elaboración de los
trabajos de grado de los estudiantes; con los proyectos de
investigación de los profesores. Se consolida y continúa como
investigación que genera conocimiento pertinente para la solución
de las problemáticas sociales, económicas y/o políticas, identificadas
como núcleos y líneas de investigación tanto a nivel institucional
como de los programas, disciplinas y profesiones” (p.39)

ARTÍCULO 2. Denominación académica del programa
relacionado con:
“Los programas académicos estarán soportados por un documento
curricular en el cual se encuentran los desarrollos de cada área a
través de los Syllabus11. En el Syllabus se hará una definición de las
intencionalidades, contenidos y estrategias sobre la manera como se
gestionarán los currículos en los espacios académicos. La estructura
será coherente con el currículo de la Facultad o del Departamento o
Área en la estructuración de cada uno de los contenidos temáticos,
procedimentales y operativos del currículo y donde se concretizan
las acciones, concepciones y propósitos del programa, articulados
con el marco doctrinal Lasallista y el Plan Académico del profesor.”
(p.45)
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“ Los currículos bajo este criterio, se estructurarán (en lo
prescrito) y gestionarán (en la práctica), dando cuenta de
manera clara y precisa de los contenidos, propósitos,
estrategias, intencionalidades y metas institucionales, de
tal manera que involucren a directivos académicos,
profesores, estudiantes y demás actores curriculares.”
(p.33)

“se tendrán en cuenta los referentes externos tales como las
Asociaciones de Facultades, las tendencias de la educación superior
a nivel nacional e internacional; las prácticas y experiencias propias
de cada programa; la naturaleza de las profesiones y disciplinas; y el
contexto histórico concreto, desde la perspectiva de una sólida
formación humanística” (p.37)

ARTÍCULO 18. Créditos académicos relacionado en;:
ARTÍCULO 55. Autoevaluación relacionado en:
“Se consolida y continúa como investigación que genera
conocimiento pertinente para la solución de las
problemáticas sociales, económicas y/o políticas,
identificadas como núcleos y líneas de investigación tanto
a nivel institucional como de los programas, disciplinas y
profesiones.” (p. 39)

Los estudiantes tendrán flexibilidad para cursar sus materias, pero
existirá un número de créditos máximo, por periodo académico,
dependiendo la jornada y el programa. (p.42)

“los núcleos problemáticos y temáticos teniendo en cuenta los
contextos sociales, científicos y culturales” (p.37)

ARTÍCULO 3. Justificación del programa, en relación con:
“Aporta fundamentos sobre la formación por ciclos, la doble
titulación y la apropiación crítica del conocimiento, de las tendencias
de la educación superior en el contexto local, regional, nacional e
internacional; y sobre las estrategias de enseñanza-aprendizaje.”
(p.24)

“La redimensión curricular promueve una mayor comprensión de los
significados de los procesos educativos, así como también de la
trascendencia del rol del profesor en la realización del PEUL, al
dimensionar el impacto social de su participación en la gestión del
currículo.” (p.29)

“Corresponden a las dimensiones humanas desarrolladas mediante
la dinamización en la docencia con fundamento investigativo y se
observa en situaciones concretas donde el estudiante sitúa sus
saberes en un contexto de actuación concreto, permitiendo su
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distinción en: profesionales,
personales y de contexto”. (p.36)
ARTÍCULO 28. Autonomía y flexibilidad curricular,
relacionado en:

Librillo 23
Lineamientos para
el
redireccionamieto
curricular
permanente. Una
apropiación desde
el PEUL - 2007

“Por ello, la Universidad de La Salle, al privilegiar la
reflexión permanente sobre sí misma, sobre la sociedad,
sobre la cultura y sobre la ciencia, ha definido en el PEUL
-2007 el proceso de «redimensionamiento curricular
permanente» como una de las estrategias para su
implementación, lo cual implica definir criterios
curriculares institucionales orientadores de dicho
proceso.” (p. 17)

“El Proyecto Educativo 2007 plantea una propuesta
formativa inspirada en la tradición institucional que le
permite a la Universidad de La Salle ofrecer programas
académicos de educación superior de alta calidad,
privilegiando la generación de conocimiento pertinente
para la transformación social.” (p. 35)

“En la redimensión curricular la flexibilidad es entendida
como la formulación de propuestas formativas críticas y
reflexivas, capaces de asumir las problemáticas concretas
del mundo, de reconocer las potencialidades de sus
estudiantes y de comprender la naturaleza de las ciencias
y disciplinas que apoyan la formación Tal conocimiento
les permite a los agentes educativos formular los
currículos de manera integrada, abierta y emergente, con
identidad y pertinencia para el entorno y desde el PEUL.
(p. 36)

ARTÍCULO 2. Aspectos curriculares, construcción
pedagógica y núcleos de saber pedagógico.
relacionado en:
“De tal forma que, al identificar núcleos problemáticos
que los programas académicos puedan atender, estos se
conviertan en ejes estructuradores de los currículos,
dinamizadores de la formación y en proyectos
investigativos generadores de conocimiento oportuno y
pertinente para contribuir en la solución de
problemáticas concretas de la sociedad, la ciencia y la
cultura.” (p.19)

“Organización del conocimiento: Estructuración de la
malla curricular, lo cual implica definir los siguientes
aspectos: a) Las áreas del conocimiento básicas,
profesional
y/o
de
profundización
y las
complementarias, (según los Decretos respectivos). b)
Los núcleos problemáticos y/o temáticos que asumirá el
programa y en los cuales aspira a impactar social,
científica o culturalmente; bien sea a través de la
formación de los estudiantes o a través de la generación
del conocimiento.” (p.30)

“Al asumir la flexibilidad de esta manera, los programas
y unidades académicas de la Universidad de La Salle
estructuran las mallas curriculares en coherencia con las
áreas de investigación. Desde allí se definen los núcleos
temáticos y/o problemáticos donde converjan
intencionalidades, contenidos formativos, procesos,
estrategias de enseñanza–aprendizaje, perfiles humanos
integrales y sistemas de evaluación.” (p. 37)

ARTÍCULO 32 parágrafo a). Inspección y vigilancia
para el cumplimiento de la calidad. En relación con:
“la Universidad de La Salle permite ahondar en los
significados por nivel curricular; tanto de los fundamentos
teóricos como de los componentes, para la prescripción
transparente de los currículos; y, aunque sabemos que
siempre han existido y por ello han tenido un

“Esta articulación entre áreas se expresa en los núcleos
temáticos estructuradores de las mallas curriculares de
los programas y unidades académicas. A partir de la
relación entre disciplinas se establecen ejes de

disciplinares,

institucionales,

ARTÍCULO 18. Créditos académicos, relacionado en:
“Partimos de las políticas educativas nacionales vigentes que
definen y plantean la noción de crédito académico y sus
posibilidades de realización a partir de los procesos educativos en
un currículo abierto e integrado.” (p.39)

“Los créditos académicos se asumirán como cultura institucional,
donde se favorezca el desarrollo de la autonomía responsable de los
agentes educativos.” (p.40)

“En todo caso, la definición del número de créditos en los
programas y unidades académicas, corresponde a la expresión del
perfil en competencias propuestas previamente.” (p.41)

“En pregrado, se calcula un crédito académico como el número de
horas de trabajo presencial más el número de horas de trabajo
independiente que equivale a tres horas por semana y 48 horas por
semestre. En postgrado, a nivel de especialización, se define la
misma proporción señalada anteriormente. Lo cual indica, según el
Decreto 2566, que «una hora académica con acompañamiento
directo del docente supone dos horas adicionales de trabajo
independiente» (Artículo 19). En postgrado, a nivel de maestría y/o
doctorado, el Decreto 1001 de 2006 define el crédito académico de
la siguiente forma: 1 hora presencial más 3 horas de trabajo
independiente.” (p.40)

“El número de créditos definidos por un programa o unidad
académica debe ser coherente con la naturaleza de las áreas del
conocimiento, el perfil del egresado lasallista, y con cada nivel y
grado de complejidad de desarrollo del conocimiento.” (p.41)
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reconocimiento y permanencia en el tiempo, también
somos conscientes de la necesidad de revisarlos a la luz
del entorno donde el contexto histórico permite identificar
horizontes superiores desde los cuales es posible aportar
en la construcción de un mundo más equitativo.” (p. 18)

ARTÍCULO 55. Autoevaluación, relacionado en:
“Reflexionar sobre sí mismo y sobre nuestras acciones y
programas permite ser más conscientes de la
trascendencia, lo cual genera en la comunidad académica
la prudencia y el rigor científico para formular y gestionar
los currículos. Esto permitirá darle mayor identidad a los
programas” (p.18)

“El sistema de evaluación, con visión formativa y
permanente que combina la autoevaluación, coevaluación
y heteroevaluación. Es el reconocimiento del trabajo
independiente del estudiante y el desarrollo de
competencias en todos los ambientes de aprendizaje, tanto
dentro como fuera del aula de clase.” (p. 54)

“La evaluación curricular permanente será la pauta para
iniciar nuevas redimensiones en la expresión de los
créditos académicos.” (p.41)

“Uso de los resultados de la evaluación curricular con
fines de emprender nuevas redimensiones curriculares.”
(p.54)

formación desde los cuales se organizan y distribuyen
los contenidos y se define la organización de la
investigación, la docencia con pertinencia y la
proyección a la sociedad.” (p.48)

ARTÍCULO 3. Formación investigativa y líneas de
investigación. Relacionado en:
“¿Cómo formular currículos que contribuyan, de
manera práctica, a promover la investigación?
Fomentar una cultura de la investigación
indudablemente parte no solo de contar con unos
campos y líneas de investigación institucionales, con
grupos y proyectos de investigación y con
investigadores, sino también crece desde apropiadas
estrategias de investigación formativa, donde los
semilleros de investigación y los syllabus centrados en
la investigación irriguen las mallas curriculares de los
programas y todo el ambiente universitario.” (p.14)

“La investigación y el impacto social. Se trata de
expresar la forma como se estructura el currículo a
partir de la investigación. Es decir, que el programa o la
unidad académica expresará en su estructuración
curricular la relación que establecerá entre las áreas de
investigación institucionales con las líneas de
investigación del programa; la evaluación de los
aprendizajes y los trabajos de grado de los estudiantes;
la investigación formativa y la generación de
conocimiento. De igual manera, se dará cuenta de la
forma como se definen y gestionan las líneas de
investigación desde la docencia, en correspondencia
con las oportunidades, demandas y problemas sociales”
(p.31)

“Del sentido de la redimensión curricular… Estructurar
currículos relacionando la investigación con la
formación lasallista para la transformación social.”
(p.26)

ARTÍCULO 7. Proyección social, relacionado con:
“En el PEUL se asume la formación integral como el desarrollo
armónico de las potencialidades humanas, impulsando sus
dimensiones hacia la educación en lo superior y para lo superior. Es
decir, si la Universidad de La Salle busca formar personas que por
su conocimiento, visión cristiana de la vida, capacidad de trabajo
colegiado y sensibilidad social, los programas y unidades
académicas realizarán dicha intencionalidad institucional
fomentando la generación del conocimiento tanto en la formación
como en la comprensión de los fenómenos del mundo.” (p.43)

ARTÍCULO 4. estructura y organización de los contenidos
curriculares, relacionado con:
“En el marco del redimensionamiento curricular, la articulación de
las disciplinas hacia un propósito formativo común y concreto
fomenta la flexibilidad curricular. Dicha articulación se expresa a
través de la interdisciplinariedad entendida como la relación entre
disciplinas que contribuyen a un mismo propósito, además, desde la
perspectiva de Gibbons, el trabajo interdisciplinario puede ser
realizado por una amplia pluralidad de interlocutores, orientado a la
solución de problemas complejos, dentro de un proceso de
autorreflexión que permite explicitar los intereses que entran en
juego en un trabajo académico.” (p.48)

“se define que la estructura de los currículos lasallistas estará
conformada por dos dimensiones: los fundamentos teóricos,
prácticos y metodológicos; y, los componentes, donde se expresan
dichos fundamentos. Teniendo en cuenta las exigencias del
Ministerio de Educación Nacional para los procesos de
acreditación, reacreditación y registro calificado, estas dimensiones
corresponden a: los Decretos del Ministerio de Educación Nacional:
2566 de 2003 sobre Pregrado” (p.27)

ARTÍCULO 8. Selección y evaluación de estudiantes, en relación
con
“el programa o la unidad académica expresará en su estructuración
curricular la relación que establecerá entre las áreas de investigación
institucionales con las líneas de investigación del programa; la
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“Es necesario tener en cuenta que dicha redimensión
deviene desde la reflexión que los actores educativos
hayan teniendo en cuenta el referente pedagógico a la
luz del contexto institucional, nacional e internacional;
articulando los procesos formativos desde la
investigación con las problemáticas de la ciencia, la
persona y de la sociedad.” (p.27)

“Al asumir la flexibilidad de esta manera, los
programas y unidades académicas de la Universidad de
La Salle estructuran las mallas curriculares en
coherencia con las áreas de investigación.

Desde allí se definen los núcleos temáticos y/o
problemáticos donde converjan intencionalidades,
contenidos formativos, procesos, estrategias de
enseñanza–aprendizaje, perfiles humanos integrales y
sistemas de evaluación.” (p.37)

“Esta concepción institucional de la flexibilidad se
concretiza en la redimensión curricular a través de los
siguientes criterios educativos: - La articulación de las
áreas del conocimiento vinculadas con la investigación
para la transformación social: inter, trans y
multidisciplinariedad.” (p. 38)

evaluación de los aprendizajes y los trabajos de grado de los
estudiantes; la investigación formativa y la generación de
conocimiento”. (p.30)

“El sistema de evaluación, donde se expresa la forma como se
realizará la valoración del desarrollo de las competencias de los
estudiantes, los criterios de evaluación del currículo, el uso de los
resultados de la evaluación, y la relación de la evaluación con los
trabajos de grado y con los proyectos de investigación de los
profesores”. (p.32)

“Al asumir la flexibilidad de esta manera, los programas y unidades
académicas de la Universidad de La Salle estructuran las mallas
curriculares en coherencia con las áreas de investigación. Desde allí
se definen los núcleos temáticos y/o problemáticos donde converjan
intencionalidades, contenidos formativos, procesos, estrategias de
enseñanza–aprendizaje, perfiles humanos integrales y sistemas de
evaluación. Tal visión de la flexibilidad para el redimensionamiento
curricular favorece la movilidad de los agentes educativos tanto
entre programas como entre proyectos pedagógicos e investigativos
y permite definir rutas de formación. Se trata de una concepción
dinámica, atenta a las transformaciones y desarrollos del entorno y
especialmente, a las potencialidades, necesidades y oportunidades
de los estudiantes lasallistas” (p.37)

ARTÍCULO 2. Denominación académica del programa,
relacionado con:
“Departamento de Investigaciones: El componente
investigativo en la redimensión curricular corresponde
al eje articulador y estructurador de la malla curricular
como praxis investigativa de los profesores y
estudiantes, mediante la cual se dinamiza la formación
y se gestiona el conocimiento para la formación integral
humana y sostenible… En este sentido se considera
transversal porque cruza todos los programas, perfiles,
áreas e intencionalidades formativas, mediante acciones
como: formación Investigativa de los profesores;

“Las siguientes son las políticas institucionales que los programas y
unidades académicas deben acoger para dar mayor sentido a los
procesos educativos lasallistas en cuanto a los ritmos de aprendizaje
y la duración de los programas: a) Requisitos de grado coherentes
con la misión institucional. b) Elaboración del trabajo de grado
asociado a las líneas de investigación y a los proyectos de
investigación de los profesores-investigadores. c) Formación por
competencias, teniendo en cuenta los ritmos de aprendizaje. d)
Formación integral desde las áreas del conocimiento donde se
desarrollan dimensiones humanas. e) Rutas de formación
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semilleros
de investigadores; desarrollo de
competencias investigativas de los estudiantes, a partir
de los diferentes contenidos y estrategias de enseñanzaaprendizaje; proyectos pedagógicos
y didácticos; investigaciones del campo curricular que
desarrollen los profesores” (p.73)

estructuradas por los programas para brindar a los estudiantes
opciones formativas de conformidad con sus preferencias,
potencialidades y oportunidades formativas Electividad ofrecida
por las diferentes áreas del conocimiento que brindan la oportunidad
de asumir espacios formativos para desarrollar competencias
similares. f) Proyectos pedagógicos: investigación formativa
vinculada con la evaluación y el desarrollo de los aprendizajes. g)
Estrategias de enseñanza con fundamento en el saber didáctico para
crear ambientes de aprendizaje pertinente a los contextos. i)
Instrumentos de seguimiento y acompañamiento. h) Sistema de
evaluación, con visión formativa y permanente que combina la
autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación. Es el
reconocimiento del trabajo independiente del estudiante y el
desarrollo de competencias en todos los ambientes de aprendizaje,
tanto dentro como fuera del aula de clase. j) Uso de los resultados
de la evaluación curricular con fines de emprender nuevas
redimensiones curriculares” (p. 52 - 54)

ARTÍCULO 3. Justificación del programa, en relación con:
“Reflexionar sobre sí mismo y sobre nuestras acciones y programas
permite ser más conscientes de la trascendencia, lo cual genera en
la comunidad académica la prudencia y el rigor científico para
formular y gestionar los currículos. Esto permitirá darle mayor
identidad a los programas, ser pertinentes tanto en la formación de
los egresados como también en el tipo de conocimiento que se
genere, aprovechar las oportunidades del entorno como vía para
contribuir a los desarrollos científicos y, con ello, a las
transformaciones sociales”. (p. 18)

“Es decir, que las dinámicas de la ciencia, de la sociedad y de la
cultura le imponen a la educación serios retos y desafíos que la
Universidad de La Salle reconoce, apropia y asume críticamente con
rigor científico pero, sobre todo, con amplio sentido por la eticidad
de la ciencia, el respeto por la dignidad de las personas y por el bien
comunitario por encima de los intereses particulares”. (p.20)
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Librillo 30
Lineamientos para
la redimensión
permanente de la
malla curricular

ARTÍCULO 55. Autoevaluación, en relación con
“Socialización de experiencias, conocimientos y
proyectos realizados por los programas, áreas y grupos de
investigación, haciendo más visible la identidad lasallista
y las fortalezas particulares, que agrupadas tengan un
mayor impacto social.” (p.24)
"La evaluación académica es un proceso permanente e
integral que permita a estudiante y profesor observar e
identificar el desarrollo de las competencias definidas en
el diseño curricular del programa, de conformidad con los
grados de profundización y de investigación…". (p.50)
“En todo caso, la evaluación será permanente y formativa
al usar los resultados como insumos para definir las
estrategias de mejoramiento” (p. 52)
“Funciones del Comité Central de Currículo… Orientar la
cultura de la autoevaluación en el desarrollo curricular de
la Universidad y, proponer los ajustes y las
modificaciones que sean pertinentes.” (p.80)

ARTÍCULO 28. Autonomía y flexibilidad curricular,
relacionado en:
“Esta elaboración de lineamientos institucionales
comunes, ha ido unida a la praxis de un itinerario
curricular nuevo. El tránsito de un currículo diseñado de
forma vertical y centralizada por expertos, a una vivencia
de autonomía y descentralización curricular cuyos actores
son los equipos de base conformados por docentes
críticos, dinámicos y propositivos.” (p.10)
“Los currículos de la Universidad de La Salle asumidos
como cultura implican la autonomía responsable de todos
los actores que los formulan y gestionan.” (p.57)
“Que la Ley 30 de 1992 otorga a la universidad la
autonomía responsable para organizar y estructurar sus
procesos académicos hacia el mejoramiento de la calidad
de la educación.” (p.70)

ARTÍCULO 2. Aspectos curriculares, construcción
pedagógica y núcleos de saber pedagógico.
relacionado en:
“El proceso de redimensionamiento curricular permitió
unificar la estructura de los currículos de la siguiente
manera: b. Componentes de los currículos donde se
precisan los perfiles expresados en competencias; la
malla curricular con sus componentes particulares
(Ejes, núcleos, áreas desde selección, organización y
distribución); el saber didáctico, el sistema de
evaluación tanto de los procesos formativos como del
sistema curricular y la cultura de los créditos
académicos.” (p.28)
“de las particularidades de la malla curricular b.
Criterios curriculares de la malla: el programa
académico podrá privilegiar los criterios curriculares
que a partir del objeto de estudio y de la naturaleza
misma de la profesión, disciplina o profundización le
correspondan” (p. 28)
“de la articulación de la malla curricular...Ciencias y
Disciplinas, eje referido a las teorías o fuentes del
conocimiento que permiten conocer, explicar y
comprender los problemas y prácticas identificados por
el programa académico, como reto para solucionarlo a
través de la formación integral de los estudiantes y de
la generación de conocimiento.” (p.36)
“definiendo núcleos problémicos como pauta para tejer
las relaciones entre teorías, estrategias formativas y
praxis investigativa para la generación de conocimiento
pertinente y desarrollo humano integral sustentable.”
(p.16)
“La malla curricular de los programas de pregrado y
postgrados estará conformada por tres ejes: eje de
prácticas y problemas, eje investigativo y, eje de
ciencias y disciplinas; por núcleos curriculares, y por
áreas del conocimiento organizadas por áreas
curriculares.” (p. 30)
“de la articulación en la malla curricular… Prácticas y
Problemas el cual permite identificar los problemas
concretos que el programa académico se propone
solucionar. Este eje es la pauta para la definición de
competencias integrales y líneas de investigación. Se

ARTÍCULO 2. Denominación académica del programa,
relacionado con:
“niveles educativos (tecnológico, pregrado, especialización, maestría
y doctorado) y curriculares (macrocurricular, curricular y
microcurricular)” (p.16)
“Redefinición de las Facultades que agruparán los diferentes
programas académicos por afinidad de sus objetos de estudios y
campos del conocimiento, incluyendo los pregrados y postgrados.”
(p.25)
“Articulación de proyectos, programas, grupos a partir de los objetos
de estudio, las dimensiones humanas, las áreas del conocimiento,
líneas de investigación y forma de impactar las problemáticas
sociales, científicas y educativas.” (p.25)
“La malla curricular de los programas de pregrado y postgrados estará
conformada por tres ejes: eje de prácticas y problemas, eje
investigativo y, eje de ciencias y disciplinas; por núcleos curriculares,
y por áreas del conocimiento organizadas por áreas curriculares.”
(p.30)

ARTÍCULO 4. estructura y organización de los contenidos
curriculares relacionado con
CAP IIIArt.X “currículo como cultura institucional y como espacio de
realización del PEUL. Para el efecto, propone criterios curriculares
institucionales generales inspirados en el Estatuto Orgánico y en el
PEUL.” (p.77)
“La Educación como tejido de relaciones expresadas en la Malla
Curricular donde los procesos formativos, praxis investigativa y
formas de vinculación con el entorno se articula la ciencia, los valores
y las actitudes humanas con solidaridad y respeto por el medio
ambiente” (p.15)
Desde esta intencionalidad educativa el currículo es propositivo,
cultural, con visión sistémica y pertinencia social (p.21- 22)
“el Enfoque curricular se inspira en el Estatuto Orgánico, en el PEUL
y en el Enfoque Formativo Lasallista (EFL), e identifica los retos
planteados por el mundo con sus dinámicas para convertirlos en
oportunidad de contribución en la transformación hacia un mundo
más justo, desde las fortalezas de sus programas académicos, el
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traducen
en núcleos
que
serán ubicados
intencionadamente en la malla curricular para que
sirvan de centro de convergencias de las prácticas,
proyectos y fundamentación del programa en relación
con la sociedad y con las comunidades científicas.”
(p.36)

ARTÍCULO 3. Formación investigativa y líneas de
investigación, relacionado en:
“Los referentes institucionales en relación con los
factores universales conciben una Universidad que
centra su quehacer en la investigación lo cual exige
currículos flexibles, integrales, coherentes y
transversales que promuevan la movilidad interna,
nacional e internacional; la homologación de títulos; la
formulación y gestión de proyectos interdisciplinares.”
(p.16)
“de la articulación de la malla curricular...c. El
Investigativo donde el programa ubica las líneas de
investigación y la praxis investigativa mediante la cual
desarrolla competencias, aporta a la solución de
problemas al generar conocimiento con impacto social
y/o científico. Este eje refleja la forma como el
programa forma parte de una universidad que aprende
porque investiga.” (p.36)
“Los espacios académicos electivos pueden pertenecer
a: eje de investigaciones, las áreas curriculares tanto
fundamentadoras como de profundización y
complementación” (p. 55)
“los currículos se redimensionan articulando los
programas por áreas del conocimiento; con ejes de
problemas reales, fundamentos teóricos intencionados
y praxis investigativa consciente y pertinente; donde se
visualice el mayor énfasis en el aprendizaje y
generación de conocimiento porque se investiga; con
precisión de dimensiones humanas integrales
expresadas en competencias que exigen modificación
de las estrategias de evaluación, de enseñanzaaprendizaje, modalidades de grado. (p.16)

conocimiento acumulado y la experiencia educativa de su comunidad
académica e investigativa” (p.22)
“El diálogo de las pedagogías para combinar las estrategias que
desarrollen en los estudiantes la autonomía responsable y fomenten la
autorreflexión y el auto-descubrimiento durante su aprendizaje (EFL).
(p.22)
“Integración de procesos, conocimiento y prácticas mediante la inter
y transdisciplinariedad.” (p.22)
Implementación de didácticas de participación que favorezcan las
dinámicas grupales y la comunicación clara y precisa entre los
diferentes actores. (p.23)
“Coherencia de los niveles curriculares con el sistema educativo
nacional e internacional desde lo micro hasta lo macro curricular.”
(p.23)
“La malla curricular como tejido de relaciones, integra los
fundamentos teóricos, prácticos, metodológicos y los componentes
del currículo” (p.38)

ARTÍCULO 7. Proyección social, relacionado con;
“los programas académicos de pregrado y postgrado han venido
redimensionando su currículo a partir de la reflexión sobre los retos y
desafíos planteados por el mundo en constante cambio.” (p.15)
“los programas académicos de la Universidad de La Salle para
intervenir, participar y aportar en las soluciones de problemas reales
de la sociedad apoyándose en fuentes de conocimiento científico, en
las creencias y prácticas culturales, en la tradición educativa lasallista
y en la realidad de su comunidad educativa. Todo ello, con inspiración
institucional presente en el Estatuto Orgánico, el Proyecto Educativo
Universitario Lasallista, el Enfoque Formativo Lasallista, El Sistema
de Investigación y el Sistema Académico.” (p.15 - 16)
“Ser pauta para el desarrollo del mundo y no sólo reflejo reproductivo
de la sociedad dominante, del desarrollismo y de las políticas
eficientistas.” (p.23)
“Componentes de los currículos donde se precisan los perfiles
expresados en competencias; la malla curricular con sus componentes
particulares (Ejes, núcleos, áreas desde selección, organización y
distribución); el saber didáctico, el sistema de evaluación tanto de los
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procesos formativos como del sistema curricular y la cultura de los
créditos académicos.” (p.28)

ARTÍCULO 3. Justificación del programa, en relación con:
“Desde esta intencionalidad educativa el currículo se asume con la
siguiente naturaleza: a) Propositivo, al asumir posturas frente a la
realidad local, nacional e internacional para ser pauta en el desarrollo
humano integral sustentable, al elaborar propuestas curriculares que
favorezcan la equidad y justicia social. b) Como cultura, cuya
construcción es permanente con la participación de los diferentes
actores para generar conocimiento y desarrollar las potencialidades
humanas íntegramente; y con ello, contribuir en la solución de
problemas sociales, de las ciencias y de la cultura definidos en los
núcleos curriculares de los programas académicos y de las áreas. c)
Con visión sistémica, al considerar la fundamentación curricular
como soporte para la estructuración armónica de los elementos
educativos en coherencia con el medio ambiente, la ecología, la
ciencia y la sociedad. d. Pertinencia social, al identificar las
oportunidades de intervención social, científica y profesional y
considerarlas como problemas y práctica posibles de transformar
mediante la sólida formación humana y la praxis investigativa”.
(p.21-22)

ARTÍCULO 8. Selección y evaluación de estudiantes, en relación
con
“Definición de didácticas pertinentes articuladas a la evaluación
permanente e integral de los estudiantes con los requisitos de grado y
las líneas de investigación de los programas académicos, de la
Facultad y de los campos del conocimiento institucionales.” (p.25)

Librillo 41
Currículos
Redimensionados Programa de
Licenciatura en

ARTÍCULO 28. Autonomía y flexibilidad curricular
relacionado en:
“Al poner en acción la autonomía curricular, nuestra
Universidad proclama su autodeterminación como
ejercicio de libertad, pues las comunidades científicas que
la conforman son autónomas en la dirección de sus
destinos. Toda nueva ejecutoria en el campo curricular de

ARTÍCULO 2. Aspectos curriculares, construcción
pedagógica y núcleos de saber pedagógico.
relacionado en:
“de los ejes curriculares del programa...los ejes
fundamentan el objeto de estudio referido a problemas
de las sociedad y la cultura relacionados con la

ARTÍCULO 7. Proyección social en relación con:
“En este contexto, el programa de Licenciatura en Lengua Castellana,
Inglés y Francés enfrenta distintos desafíos: la formación de
educadores idóneos y comprometidos con la transformación positiva
de su realidad social, el afianzamiento de un componente humano,
integral y lasallista (EFL)” (p.24)
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lengua Castellana,
inglés y francés

nuestra institución es una consolidación de su ser libre y
responsable con su misión educadora.” (p.10)

propuesta del programa en lo investigativo y en lo
disciplinar”

“la autonomía de carácter ideológico y científico hace
referencia a la independencia universitaria para escoger su
orientación y sus principios, a la diversidad como idea, al
encuentro creativo entre las diferentes escuelas de
pensamiento y a la concepción de múltiples formas y
metodologías para el ejercicio de la docencia y la
investigación.” (p.10)

“De los núcleos curriculares…Los tres núcleos
curriculares, aunque se estructuran de manera
progresiva y lineal deben verse como un continuo en la
construcción de un sujeto pedagógico e investigador de
las lenguas. Estos núcleos se alinean
con las
perspectiva “habermesiana” en cuanto a que el primero:
el saber pedagógico de las lenguas y la comunicación
en la sociedad- desde el primer semestre hasta tercer
semestre- se encargará de sentar las bases
epistemológicas, disciplinares y pedagógicas; es decir,
se instalará dentro del marco de interés técnicoinstrumental. El segundo: significados y sentidos de la
comunicación y praxis en la escuela, entre los semestres
cuarto y octavo corresponde al interés históricohermenéutico, que busca realizar una reflexión más
centrada en la pragmática de la lengua y la praxis
pedagógica-investigativa. Finalmente, el núcleo:
Discurso, interculturalidad y escuela, en los semestres
décimo y noveno, plante la lectura de las realidades
educativas y de la enseñanza de las lenguas en relación
con la sociedad y la cultura, desde una perspectiva
discursiva. El encuentro entre los discursivo y la opción
por un enfoque de la pedagogía crítica de la
licenciatura, explicita así el interés emancipatorio que
subyace a este último núcleo.” (p.81)

“En cuanto a la autonomía administrativa o de gobierno,
ésta comprende la posibilidad de autodeterminación con
la que cuenta toda institución universitaria para
organizarse y para regularse internamente.” (p.11)
“...la autonomía curricular pasa del proyecto a la realidad
al garantizar no sólo unos macrocurrículos, currículos y
microcurrículos pertinentes, sino también las personas
calificadas y competentes para llevarlos a la práctica”
(p.11)

ARTÍCULO 32 parágrafo a). Inspección y vigilancia
para el cumplimiento de la calidad. en relación con:
“Cuando la Universidad de La Salle dio inicio a su
proceso de redimensionamiento curricular en el 2007,
desde hacía más de quince años todas las universidades
colombianas se encontraban inmersas en la construcción
de nuevas relaciones con el Estado, reconocido desde la
Constitución de 1991 como un estado social de derecho.
Acento sobresaliente de dichas nuevas relaciones surgidas
de la remozada carta jurí- dico-política constituyó la
garantía por parte del Estado de la autonomía universitaria
(principio desarrollado por la Ley 30 de 1992 y
explicitado en los años sucesivos por la jurisprudencia de
la Corte Constitucional) y la facultad de éste de regular y
ejercer la suprema inspección y vigilancia de la educación
para velar por su calidad y el cumplimiento de sus fines
en bien de la sociedad.” (p.11)
“Desde nuestra experiencia como Universidad, podemos
constatar tres niveles sobre los que surgen grandes
interrogantes, ya que en lugar de favorecer por parte del
Estado su tarea de fomento de la calidad y pertinencia

“Mediante las áreas de conocimiento que fundan el
programa los licenciados deberán poseer la formación,
competencia, actitud y responsabilidad social que
demandan la nueva dinámica sociocultural y educativa,
donde las lenguas, su aprendizaje y enseñanza,
representan elementos nucleares del desarrollo humano.
En esta medida, las áreas de conocimiento que se
proponen para el área son: la pedagogía, las ciencias del
lenguaje, la didáctica de las lenguas. La epistemología
y el humanismo-lasallismo.” (p.84)

“De la organización de las áreas del conocimiento en
áreas curriculares… Las prácticas y los contenidos
seleccionados se organizan en tres áreas curriculares:
Área fundamentadora donde se agrupan las básicas que
le dan soporte teórico fundamental al programa

“El objeto de estudio es la enseñanza y aprendizaje de las lenguas –
español, inglés y francés– con propósitos pedagógicos,
comunicativos, sociales y culturales. En su propósito formativo
propende por la construcción de la realidad y por la compresión de los
significados sociales y culturales, a partir de la interpretación del
lenguaje como expresión simbólica e intersubjetiva. Orientan y guían
este proceso, los postulados de la formación lasallista centrados en la
relación pedagógica como mediación fundamental para la
potenciación y el desarrollo humano integral, la reflexión crítica y
constructiva como ejercicio del pensamiento y la formación ética y de
valores como propuesta de sentido (EFL)” (p.27)
“En especial en la Universidad de La Salle la práctica pedagógica está
unida a la formación en investigación y al desarrollo de proyectos de
investigación educativa, que posibiliten al estudiante interrelacionar
la práctica con problemáticas sociales y educativas presentes en los
sitios donde desarrollan su práctica; esto permite no sólo hacer
visibles los postulados de la investigación formativa, sino
comprometer al estudiante con las comunidades en donde desarrolla
su práctica y sensibilizarlo frente a la responsabilidad de la educación
con el desarrollo social” (p46.)

ARTÍCULO 3. Justificación del programa en relación con:
“Por otra parte, en el contexto mundial, el programa asume como
posibilidad y reto la demanda creciente de profesores de español en
Brasil, China, Estados Unidos, Marruecos y Portugal, lo cual hace que
el dominio de esta lengua, para su enseñanza, a hablantes no nativos,
sea de valor estratégico para los docentes en formación. Ello,
combinado con el acceso y dominio del nivel B1 –como mínimo– de
otras dos lenguas, inglés y francés, amplía las posibilidades de
movilidad interna y externa de nuestros estudiantes, por una parte.”
(p.24)
“El objeto de estudio del Programa es la enseñanza y aprendizaje de
las lenguas -español, inglés y francés–; desde esta perspectiva, su
estudio se aborda desde dos grandes áreas: el lenguaje y la pedagogía.
El estudio del lenguaje se realiza desde el enfoque semiodiscursivo
evidenciado en tres dimensiones; la comunicativa, la pragmática y la
discursiva, las cuales atienden al uso, sentido y significación del
lenguaje como constructo social y comunicativo, que hace posible el
entendimiento, el reconocimiento de las diferencias y el respeto por
la pluralidad cultural y de valores.” (p.27)
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curricular, lo lleva a ocuparse cada día más en una acción
de supervisión, entendiéndose ésta como inspección,
vigilancia y control.” (p.12)
“El primer nivel garantiza, en apariencia, la autonomía
curricular; sin embargo, fija criterios y estándares de
calidad comunes a todas las instituciones. El segundo
nivel promueve, aparentemente, el libre diseño curricular;
pero van surgiendo normatividades específicas para las
distintas áreas del conocimiento, disciplinas y
profesiones, las cuales limitan las posibilidades de éstos y
tienden a homogeneizar y estandarizar los programas. Y
el tercer nivel parece que favoreciera el que cada
universidad tuviera sus propios lineamientos y modelos
curriculares.” (p.12)

ARTÍCULO 55. Autoevaluación relacionado en:
“De acuerdo con el Informe de Autoevaluación del
Programa, entregado en diciembre del 2008, las
debilidades que se presentan en lo referente a procesos
académicos, tenemos:
Incrementar los índices y los proyectos de integralidad
curricular. Incrementar los índices de flexibilidad al
interior del programa.” (p.62)
“La evaluación, como proceso implica un ejercicio de
reflexión y reconstrucción constante e interdisciplinar en
la búsqueda de un mejoramiento continuo; por esta razón,
se ha avanzado en la construcción de unos criterios
compartidos por la comunidad académica de la Facultad
de Ciencias de La Educación. (p.103)
“Este carácter formativo de la evaluación hace posible el
aprendizaje reflexivo argumentativo de los actores:
maestros y estudiantes encargados de gestionar el proceso
educativo” (p.103)
“Conscientes de la importancia de la evaluación como eje
articulador de las prácticas académico-pedagógicas y
como espacio de valoración de los procesos de enseñanzaaprendizaje, el programa ha decidido fomentar el estudio
y la capacitación permanente en relación con el tema, para
lo cual se desarrollan comités permanentes” (p.104)

académico- . Área profesional, profundización o
aplicada- aquellas que le dan sentido a la profesión o al
nivel de profundización del programa académico- . Esta
área curricular será de carácter más práctico y de
aplicación, en relación con los problemas y prácticas de
la profesión y con la praxis investigativa. Área
complementaria corresponde a los contenidos y
prácticas fundamentales necesarias para el desarrollo de
competencias integrales para la interacción social
nacional y universal. Aquí se incluye el componente
institucional propio de la Universidad de la Salle.”
(p.89)

“En la malla curricular del programa se considera el
saber pedagógico de las lenguas y la comunicación en
la sociedad; los significados y contenidos de la
comunicación y praxis en la escuela; y el discurso, la
interculturalidad, y las escuela como núcleos centrales
que permiten el análisis de problemáticas educativas
relacionadas con el lenguaje y la pedagogía a través de
la investigación, a la luz de los principios lasallistas. A
su vez, estos núcleos contribuyen con la formación y el
desarrollo de las competencias de un Licenciado en
lengua castellana, inglés y francés.” (p. 90)

ARTÍCULO 3. Formación investigativa y líneas de
investigación relacionado en:
“De acuerdo con lo establecido en la Ley 281 de
Ciencia y Tecnología (Artículo 1), la Universidad
asume su papel como agente de cambio social desde la
generación
de
conocimiento
pertinente
y
contextualizado a las necesidades de desarrollo y
calidad de vida de las diferentes comunidades; en este
sentido el programa de licenciatura en Lengua
Castellana, Inglés y Francés se articula con el Centro de
Investigación en Educación y pedagogía desde la
consolidación de líneas de investigación que atienden a
lo social, lo educativo y lo disciplinar desde procesos de
investigación científica y formativa.” (p. 77)
“La Facultad de Ciencias de la Educación ha establecido
unos horizontes investigativos que se materializan en

“En este sentido, el programa contribuye a afianzar los procesos
comunicativos y la comprensión de lo global, no sólo por la naturaleza
del programa y las competencias que se desarrollan en el aprendizaje
de lenguas extranjeras, sino en tanto el individuo aumenta su
conciencia sobre lo que aprende, desarrolla mayor conciencia
lingüística, lo que se traduce en un proceso de monitoreo de la lengua
que está aprendiendo, de los hablantes de ese idioma y de la cultura
de donde provienen. En consecuencia, acentúa también la conciencia
social que se refleja en la lengua.” (p.57)

ARTÍCULO 2. Denominación académica del programa en
relación con:
“El Programa presenta un ciclo común de formación lasallista, que
articula los objetivos del PEUL y el EFL con los objetivos de la
formación pedagógica. Si bien, los otros programas hacen un
recorrido por la ética profesional y por la formación política, los
estudiantes de la Universidad de la Salle se caracterizan por una
formación propia en los principios de acompañamiento y
transformación de la sociedad de Juan Bautista de la Salle. La
integración lasallista es un eje que moviliza los programas, lo cual
hace de las licenciaturas un espacio de reflexión del entorno y de
transformación de los escenarios educativos y sociales.” (p.54)

ARTÍCULO 6. Formación investigativa en relación con:
“El trabajo investigativo y el pedagógico son un proyecto transversal
a todo el Programa de la licenciatura. Dado que el Enfoque de
Formación Lasallista es la pedagogía con enfoque crítico, el programa
apunta a la renovación de los procesos pedagógicos desde una
perspectiva de reflexión y autocomprensión de la realidad. (p.54)
“las líneas de investigación centradas en los siguientes problemas:
aprendizaje y didáctica de las disciplinas, educación ciudadana, ética
y política, educación, cultura y nuevas sensibilidades,
representaciones y prácticas de lectura y escritura, estudios del
lenguaje y enseñanza de las lenguas, formación del espíritu científico,
filosofía de la educación –hermenéutica y pedagogía–, políticas
educativas, gestión y desarrollo, formación docente.” (p.54)
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las diferentes líneas y sublíneas de investigación. El
Programa de Licenciatura en Lenguas ha adoptado,
basándose en los núcleos, macro-competencias y
espacios académicos, unas líneas o sublíneas, que se
presentan enseguida:
Didáctica,
pedagogía
y
formación
docente…
Hermenéutica y pedagogía...
Educación ciudadana, ética y política...
Políticas públicas, gestión y desarrollo….
- Educación, interculturalidad y estudios del
lenguaje...” (p78)
“Las líneas de investigación, así como los grupos de
investigación, se constituyen al igual en elementos
articulantes entre el programa de pregrado y postgrado,
puesto que la propuesta de líneas y sublíneas de
investigación y sus grupos son comunes a toda la
Facultad.” (p. 95)

“El licenciado de la Universidad de la Salle se caracteriza por su perfil
humanista y el compromiso con la construcción y transformación
social y cultural del mundo, del país y de sus propios territorios a
través de una práctica pedagógica fundada en la investigación, el
pensamiento crítico y argumentativo, la innovación y la reflexión
permanente sobre la realidad educativa.” (p.57)

-

“El programa asume la investigación como un espacio de formación
que contribuye a la generación de conocimiento para el campo
disciplinar y de la educación. Dentro de este marco se concibe al
docente como motor de cambio, regido por una visión que trasciende
en el futuro, la cual promueve en los estudiantes el desarrollo de
habilidades investigativas que le permiten hacer uso de su disciplina
en diferentes contextos.” (p.78)

ARTÍCULO 4. estructura y organización de los contenidos
curriculares en relación con:
“El programa de Licenciatura en Lengua Castellana, inglés y francés
se estructura a partir de tres ejes, que se articulan entre sí, con el
objetivo de abordar la enseñanza de las lenguas, con propósitos
pedagógicos, comunicativos, sociales y culturales. Los ejes
fundamentan el objeto de estudio en lo referido a los problemas de la
sociedad y la cultura, relacionados con la propuesta del programa, en
lo investigativo y en lo disciplinar. De esta manera, los ejes son: 1.
Eje de prácticas y problemas. 2. Eje de investigación. 3. Eje de
ciencias y disciplinas. Dentro de los ejes formativos, para ser
específicos encontramos los núcleos y las áreas curriculares.” (p.75)
“Los núcleos curriculares toman en consideración las dinámicas
sociales, interculturales, epistemológicas, investigativas y educativas
que sitúan a los sujetos en la actualidad. La Licenciatura comprende
al sujeto en el marco de estas dinámicas en los contextos, tanto locales
como globales, desde sus necesidades, sus experiencias y su visión
del futuro. De manera que se busca formar profesionales competentes
en la enseñanza de las lenguas, acordes con las necesidades que
exigen las sociedades actuales; pero además, corresponder a los
intereses y perspectivas de quienes ingresan a la licenciatura.” (p.81)

ARTÍCULO 18. Créditos académicos en relación con:
“De acuerdo con lo establecido en el marco de la ley y de los
lineamientos institucionales para la asignación de créditos
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académicos, la Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés
tiene un total de 180 créditos, distribuidos de la siguiente manera: 1.
Área fundamentadora: 18 créditos (10%) 2. Área profesional: 115
créditos (64%) 3. Área de investigación: 22 créditos (12%) 4. Área
complementaria: 25 créditos (14%)” (p.93)

ARTÍCULO 8. Selección y evaluación de estudiantes en relación
con
“Una evaluación formadora implica el reconocimiento de quien
aprende como un agente activo en el proceso evaluativo y con
múltiples cualidades para el autoaprendizaje. Desde esta perspectiva,
se requiere tener en cuenta un proceso inicial, un proceso formativo,
y un proceso sumativo, que den cuenta tanto del avance formativo del
estudiante en la potenciación de sus saberes, habilidades y actitudes,
como de los resultados propuestos para cada una de las actividades
académicas y didácticas.” (p, 104)

Anexo 2. Codificación de entrevistas

Matriz para la codificación de entrevistas
Referente: 1 entrevista # 1
1. E: Queríamos preguntarte ¿Tu participación en la redimensión, cómo fue? R1: Bueno… la redimensión empieza formalmente más o
2. menos en el 2008, pero se realiza durante el 2009. En ese momento yo todavía no estaba en la institución , o sea yo no hice parte del
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3. proceso de redimensión como tal, yo he hecho parte del equipo de currículo que ha venido haciendo todos los ajustes a la redimensión y
4. que digamos ha trabajado en todo lo de la dinamización de la redimensión curricular; que empieza más o menos en 2010 que es cuando
5. empieza el currículo nuevo ya con fuerza que es el currículo redimensionado 2011 que hacemos el diplomado en gestión curricu lar, el
6. diplomado de las estrategias evaluativas y 2012 2013 2014 que es como los momentos en los que hemos venido ajustando sylla bus,
7. ajustando los micro-currículos de las áreas, trabajando fuertemente lo de los énfasis desde las tres áreas, pues de las t res lenguas. Y
8. pues ese ha sido el trabajo central que hemos realizado y pues mi participación en lo de redimensionamiento ha sido más co mo en la
9. dinamización del currículo pero una vez ya ese fue aprobado por el comité central del currículo, por el consejo académico y ya por el...
10. E: Ósea ¿Ya estaba estipulado? R1: Ya estaba estipulado, ya ese proceso se había llevado a cabo. E: Ok, ¿Hay una idea clara de
11. quién cimentó las bases de ese proceso de redimensión en el 2008? R1: Bueno, es que esto tiene un antecedente mucho más grande
12. que es el PEUL, ¿no? En el 2007 sale el PEUL de la universidad y digamos que el PEUL obliga a un cambio de mirada de la
13. universidad y de todas las unidades académicas. En 2008 empiezan todas las unidades académicas, unidades académicas son l as
14.facultades, a hacer sus redimensionamientos curriculares y la facultad de educación es de las últimas que entra a hacer el proceso de
15. redimensión. En su momento los que hicieron el proceso de redimensión fueron la profesora Mxxxxxx Qxxxxxxx que si mal no estoy ella

87

16. era medio tiempo de la facultad pero tenía su mayor vinculación con la maestría en docencia. Digamos que ella es de las p ersonas que
17. orienta el proceso iniciando, la que hace los talleres, la que empieza a hacer los documentos de currículo. Entra a trabajar con ella
18. Cxxxxxx Axxxxx ¿si? Y digamos que el equipo estaba liderado en su momento por el hermano Alberto, que supongo que ustedes ya
19. pudieron hablar con él. E: No… no hemos podido, es que él no nos contesta el celular. R1: Es un chico difícil. E: ¿Qué política
20. pública de calidad (o que políticas) que tu sepas?, ya que manejaste la implementación, ¿Qué política pública de calidad tú conoces,
21. que estuvo digamos direccionada hacia la redimensión o cuál se usó para hacer la redimensión? R1: Bueno. Aquí digamos que como
22. política general, está todo el marco de la política educativa, ¿cierto?, y de la política de calidad ¿sí?, 2006 que son los l ineamientos
23. como del CNA para acreditación de programas e instituciones; son como lo que han orientado la universidad ante los proces o de
24. calidad y desde ahí lo que es particular a los registros calificados. Hay dos procesos de calidad, ¿no?, uno que es el d e acreditación de
25.alta calidad que es el que el programa está optando en este momento y el otro que es el de registro calificado que es el que n os permite
26. funcionar como licenciatura, ¿cierto?, o como programa. O sea, ofertar el programa. Para ese momento todavía no había salido el
27. cambio del 2010 del decreto 1295 que es el que rige o entra a regir los programas académicos y cuáles son los criterios de calidad que
28. deben cumplir los programas académicos, entonces la universidad se regía en ese momento por los del 2006 del CNA ¿sí? Que eran
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29. como los generales, pero la universidad… las universidades tienen autonomía en todo ese tipo de proceso s… entonces la universidad
30. desde el PEUL, desde el enfoque formativo, digamos que genera sus propios lineamientos curriculares para programas
31. redimensionados; a partir del marco normativo, la ley general de educación y pues de ahí para abajo cuales son los criterios de calidad
32. para las instituciones de educación superior pero desde la autonomía universitaria genera sus propios lineamiento s curriculares.
33. Entonces si hay un marco normativo general, pero la universidad si como que ha hecho sus apuestas particulares desde sus hori zontes
34. de sentido. E: Ok, y el objetivo a alcanzar, al formularse estas políticas, ¿Cuáles eran?, o sea ¿Cuál era como la intención social, la
35. intención de la organización como sistema? ¿Cuál era la intención detrás de esas políticas públicas que estableció la propia
36. universidad? R1: ustedes saben que la universidad como horizonte de sentido tiene la transformación; uno de sus horizontes de sentido
37. es la formación para la transformación social ¿sí? Y digamos que de ahí ya se orienta todo lo que son los currículos y de ahí para
38. abajo. ¿Sí?, entonces digamos que, como ejes centrales de esa transformación social obviamente está la formación con pert inencia
39. social. Obviamente los programas como que tienen que responder desde el campo de la investigación, o sea, con el camb io de los
40. currículos redimensionados se crea la praxis investigativa desde el primer semestre, antes no estaba. Y es precisamente p orque una de
41. las apuestas que hace la universidad desde esa mirada… que es una mirada de política pública general claramente porque si uno
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42.analiza la política pública como estaba en ese momento pues si hace parte de las grandes demandas que hace la educación… y es :
43. investigación con pertinencia social ¿cierto? Entonces ¿investigar para qué? Para transform ar el entorno. Entonces digamos ese es de
44. los grandes cambios y las grandes apuestas que entran a hacer todos programas a nivel de la universidad y en particular l a licenciatura
45. y los programas de la facultad. La investigación desde la posibilid ad de la transformación social; o sea yo si creo que ese es el eje
46. central que tiene la universidad y el desarrollo integral y sustentable. Que ustedes saben que es otra de las grandes apu estas, pero pues
47. es solo el desarrollo integral sustentable desde la mirada de la investigación para la transformación social. E: Profe aparte de estos
48. librillos institucionales ¿hay algún otro tipo de documentos o sea en los cuales ustedes se basaron? ó… R1: ¿En los que se basaron
49. ellos en ese momento?... Pues mira, lo que pasa es que lo que yo he podido recuperar con las discusiones porque como les digo yo no
50. hice parte del equipo que lo hizo, pero ellos tenía una mirada muy desde la pedagogía so cio-crítica, entonces como que si ustedes
51.miran el librillo 41 que es el del redimensionamiento van a encontrar pues Grandich desde el enfoque de currículo, o sea , como una
52. mezcolanza de varios autores que se supone son la apuesta de la universidad. En materia de lineamientos, solo los de la universidad, es
53.solo los de la universidad, digamos que no hay otro tipo de cosas que nos rijan por fuera pero si se hace un estudio de cuál es la
54.demanda o cuales son los digamos que las orientaciones o las pedagogías que en el momento han tomado mayor fuerza y desde las
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55.cuales se puede orientar los currículos. Entonces en ese momento estaba bastante en bomba todo lo que era la pedagogía socio crítica,
56.la mirada crítica para transformar y obviamente pues si uno está hablando de transformación social como que tiene que ser coh erente
57.con eso. Ellos hicieron el ejercicio, los que estuvieron en el equipo, hicieron pues digamos que los documentos, las discusio nes y así se
58. llegó a la construcción del librillo, de lo que hoy conocemos como librillo 41 que muestra el redimensionamiento curricular E:
59. Hablando de la perspectiva de la autonomía de la universidad ¿qué concepto tiene la universidad de currículo? R1: Esa es una
60. pregunta muy buena, porque la universidad tiene una mirada de currículo… una mirada cultural del currícul o ¿sí? O sea, de hecho, si
61. uno hace lo que es el análisis del librillo de currículo redimensionado… son realmente dos librillos en donde uno encuent ra como la
62.mirada específica del currículo, el primero es hay un librillo 37, no, no recuerdo muy bien que es el de los currículos redimensionados
63. y lo que uno encuentra ahí es que la mirada acerca del currículo es de la línea de Grundy. La universidad en eso yo sí creo q ue ha si
64. ha sido… o sea, los documentos son muy bonitos, pero también son muy amplios, entonces no hay una concepción particular del
65. currículo ¿Por qué? Porque el currículo es lo que construimos todos ¿cierto? Entonces uno mira los librillos y no encontraría una sola
66. concepción sino que varias concepciones que nutren lo que nosotros vamos a hacer como currículo. E: Ah ok, tengo una pregunta
67. como con respecto al proceso de redimensión que se ha llevado desde el 2010 hasta el día de hoy. ¿Ha ido pertinente? Es d ecir, ¿Ha
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68. tenido la efectividad propuesta en los libros? ¿Lo que vemos escrito es lo que se está llevando a cabo? R1: Bueno, eso sería como una
69. dinamización, no el redimensionamiento. O sea, es que proceso de redimensionamiento fue uno y fue en e l 2009 que es el que
70. conocemos como redimensionamiento 2009, lo que hemos hechos de ahí para acá, ha sido la dinamización del currículo que es a es
71. analizar el plan de estudios, o la malla curricular, mirar los núcleos problémicos, las macro competencias y a la luz de eso tratar de
72. hacer algo para movilizar el currículo ¿cierto?... Si quieres pausar mientras ella termina… Ok, bueno nosotro s en 2010 como que
73. empezamos la mirada a partir del proceso de autoevaluación que se estaba llevando a cabo en ese momento en el programa pa ra optar
74. por la acreditación… empezamos a encontrar algunos vacíos en el proceso curricular ¿cierto?, cosas como que quedo muy bien
75. planteado el asunto, bueno el asunto del documento, pero uno lee el documento y encuentra ciertas incoherencias. Quedó la malla
76. curricular y como que ya todo el mundo dijo bueno (chao) ya está pero no había syllabus, no había revisión de syllabus, n o se había
77. hecho evaluación, ya se estaba cerrando el primer núcleo problémico, o sea ya iban en tercer semestre y todavía no habíamos mirando
78. qué impacto estaba teniendo. El profesor José Raúl en ese momento hacía parte del equipo de currículo y ellos hicieron co mo una
79. primera evaluación de los primeros tres semestres o sea del primer núcleo problema. A partir de esa evaluación como que se hicieron
80. algunos ajustes, pero unos ajustes mínimos. ¿Qué encontramos nosotros en el proceso de autoevaluación? Cosas como: no ten emos un
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81. proyecto educativo del programa que sea de fácil acceso para todos, o sea se supo ne que el librillo es el proyecto educativo del
82. programa, ahí está contenido todo pero no tenemos uno que sea asequible para estudiantes para profesores, y que todos tuv iéramos
83. claro hacia dónde íbamos, cuál es nuestra misión, nuestra visión, o sea que en últimas queríamos. Hacemos para sacar el proyecto
84. educativo del programa y empezamos a hacer la revisión curricular general, entonces ¿qué otra cosa encontramos? Núcleos
85. problémicos, se supone o deberían ser problemas, ¿cierto? Y los problemas casi siempre los planteamos como preguntas. Nuestros
86. núcleos problémicos no problematizan nada, son enunciaciones, que ustedes las ven en la malla que dan como un horizonte, pero no
87. problematizan nada. ¿Qué hicimos nosotros? Empezar a hacer la problematización de los núcleos, es decir, pensar que era lo que
88. nosotros realmente queríamos con esos núcleos y eso a la luz de las macro competencias. Entonces surge la posibilidad de poder hacer
89. un diplomado en gestión curricular, en la que se ven involucrados todos los docentes, ¿para qué? para pensar esto a nivel de cada una
90. de las áreas, y a nivel de inter-áreas como podíamos comenzar a movilizar el currículo. En ese diplomado digamos que se tomó todo el
91. currículo, se hizo revisión y evaluación y ajuste de los micro-currículos. ¿Qué surge en ese momento? Los micro-currículos de cada
92. una de las áreas. Entonces eso obligó a que las áreas se sentaran dijeran, ¿Qué queremos de nuestros estudiantes? Si esta es la
93. macro-competencia, ¿Qué es lo que vamos a hacer? y creamos los micro-currículos de cada área: ¿Qué vamos a ver en primero?

93

94. ¿Qué vamos a ver en segundo? ¿Qué vamos a ver en tercero? Pero eso se hizo solo hasta 2011 si mal no estoy ¿cierto? Enton ces ya
95. ahí íbamos en cuarto semestre casi ¿no? A partir de todo ese proceso también se dieron cuenta que era necesario tener momentos de
96. evaluación para mirar efectivamente si estábamos o no logrando que los estudiantes obtuvieran los niveles que nosotros es perábamos.
97. Entonces sale por acuerdo de consejo académico la primera modificación curricular que es cuando se insertan los exámenes de lengua
98. en quinto para pragmática y de lengua castellana y en sexto para inglés y francés. Primera cambio o gran cambio es que empieza a
99. tenerse en cuenta lengua castellana porque antes lengua castellana era como la hermanita boba de las otras ¿no? Y también en décimo
100. C1 y avanzado en el caso de lengua castellana también y el otro gran cambio es que no se había co ntemplado la profundización en
101. lengua castellana. Surgen los énfasis, creamos todo lo que es la propuesta curricular para los énfasis y crean la propue sta curricular
102. para lengua castellana, entonces ¿seguiría siendo la hermanita boba? No, surgen los énfasis y pueden profundizar entonces en las tres
103. lenguas y cada una con su respectiva evaluación ¿cierto? Digamos que eso es lo que se ha venido haciendo, si tú me pregu ntas si es
104. pertinente, yo diría más allá de la pertinencia es lo necesario también. Yo creo que pertinente sería hacer un nuevo proceso de
105. redimensión curricular, que es lo que vamos a hacer porque de hecho ustedes saben que el redimensionamiento es permanent e. Ya
106. estamos por cumplir el primer corte y al primer corte tenemos que hacer evaluación, en este momento estamos haciendo eva luación
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107. curricular, al terminar la evaluación curricular que viene: nuevo redimensionamiento curricular. ¿Qué necesidades ha y? ¿Qué fue lo
108. que vimos? ¿Cuáles falencia encontramos? ¿Qué pasó con nuestros estudiantes? O sea, tenemos que entrar a mirar todo ese tipo de
109. cosas- Yo creo que es pertinente porque nos ha permitido ver esas dificultades, de otra manera, seg uiríamos en la misma dinámica,
110. en la que estábamos en el 2010 de: ya tenemos documento, sigamos haciendo lo mismo. Porque incluso nos pasó: revisamos syllab us y
111. los syllabus eran los mismos que tenían en créditos, ¿entonces qué cambió? El nom bre de la materia. ¡Que es un absurdo! ¿No?, o
112. sea, ¡¿para qué sirve el “recurrilamiento”?! E: para ponerlo en el documento. R1: para nada. Entonces cosas como… esas cosas
113. nos han permitido encontrar muchas falencias y los maestros se han hecho muy conscientes y yo creo que después de dos a ños de
114. mucho esfuerzo los profes se han empezado a apropiar a un más del proceso y me parece que el trabajo hay que seguirlo . No es
115. fácil, porque es que aquí hay diferentes lugares epistemológicos desde los que los profes hablan, diferentes formas de e nseñar la
116. lengua, incluso en la lengua castellana que uno diría que no es tan complicado, pues están los que son lingüistas aplica dos, están los
117. que somos más semióticos sociales, o sea, las miradas son divergentes. Yo creo que eso ha nutrido los micro -currículos o sea, los
118. syllabus, pero aun así genera pues ciertas, pues contrariedades que son en las que todavía estamos. E: Hay un artículo, o una especie
119. de ley en donde se tiene que regir el, digamos que, la cantidad de créditos que se dan para cada materia, o sea, está delimitada en esa
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120. ley. ¿Cómo ves ese cambio que tuvo la redimensión? Porque no sé si hubo cambio de créditos. R1: Bueno esa es una pregunta crítica.
121. No miren, lo que pasa es que el asunto de la distribución de créditos no depende de la normatividad, porque lo que la normatividad
122. dice es que, en tantos años tantos créditos máximo ¿cierto? Si nosotros tenemos 186 créditos, si mal no me falla la memo ria, nosotros
123. tenemos que mirar esos 186 créditos como los distribuimos por porcentajes no por total de créditos. Resulta que un alto porcentaje ya
124. lo tiene el Lasallismo, que ese es intocable. ¿Por qué? Porque es el que toda la universidad ve ¿cierto? Una vez superam os el
125. Lasallismo, entonces nosotros empezamos a mirar ¿Cuáles fueron a la luz de lo que nos enseñó el programa de créditos las
126. necesidades más sentidas. E: O sea ¿las necesidades las sacaron del programa de créditos? ó… R1: de lo que nosotros identificamos
127.como dificultades y evaluación del programa de créditos, por eso era redimensionado ¿no? Y lo que se idéntico en ese mome nto, y
128. vuelvo e insisto porque parece que yo hubiese hecho parte del proceso pero pues he leído todos los documentos, es que la demanda y la
129. necesidad era más horas para inglés y para francés. Entonces se dan más horas para inglés y para francés, o sea si mal no estoy ,
130. pasamos de tener 3, 4 horas a tener 5 y 6 horas a la semana, de intensidad. Pero obviamente eso implicaba que hubiese sa crificios, y
131. entonces los sacrificios fueron para pedagogía y para lengua castellana. ¿Cierto? ¿Cuál es en este momento una de las evaluaciones
132. que estamos haciendo de las cosas que nos hemos dado cuenta? Que lengua castellana no puede ser sacrificada ¿cierto?, que es
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133. central. ¿Qué se habló en ese momento? Praxis investigativa, pasó a ser parte de la potestad de pedagogía, pero también fue un error,
134. porque entonces cogimos los espacios de praxis para ver epistemología en pedagogía y nos olvidamos de la investigación entonces lo
135. que esperamos nosotros era que ustedes llegaran a séptimo semestre con unos mínimos ¿cierto? en investigación, pero no los tenemos.
136 .Entonces ahí ya encontramos otro gran problema. Entonces la distribución de créditos, básicamente, parte de, corazón, de la
137. evaluación que se hace en programa de créditos y miramos cómo podemos hacer la gestión de los nuevos créditos en las nue vas áreas,
138. pero se generan nuevas dificultades. E: cerramos con esto. Gracias profe. R1: Bueno niñas E: Muchísimas gracias profesora.
Referente: 2

Entrevista # 1

139. E: Básicamente nos interesa saber cuáles fueron los problemas que llevaron a esa redimensión. R2: Hay varias aristas para responder
140. eso, lo primero es que la redimensión es una condición inherente al currículo, o sea los currículos como ruta formativa no pueden ser
141. estáticos, sino que son dinámicos entonces un currículo y más un currículo universitario que atiende a la form ación personal y
142. profesional, tiene que estar en permanente revisión, evaluación y redimensión, o sea redimensión quiere decir dar las d imensiones
143. que debe tener para que sea pertinente, para que sea flexible, para que sea una ruta adecuada a las personas, porque los contextos
144. cambian, las realidades cambian, los retos mundiales cambian, los retos nacionales cambian, los sujetos cambian, las sit uaciones
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145.cambian, entonces es una condición digamos inherente a toda la dinámica curricular. En la Universidad se dieron dos proce sos
146. curriculares muy fuertes, empezando el siglo XXI el primero tuvo que ver con la adecuación de los currículos a la nueva política de
147. créditos, de la cual ya llevamos más de 10 años y estamos en mora a nivel del sistema educativo nacional de educación su perior a
148. hacer una evaluación de que ha pasado con eso, ¿si? que ha significado la política de créditos en las universidades, eso digamos no se
149. ha hecho está por hacer. Entonces cuando salió la política de créditos, tuvimos que hacer un ajuste en los currículos de forma que los
150. currículos se adaptaran a esa política nacional. Inmediatamente después vino todo el proceso de redimensión curricular q ue resultó…
151. la autoevaluación del año 2007 mostró que había la necesidad de hacer nuevamente un ajuste a las propuestas curriculares, porque los
152. currículos, digamos que se habían hecho para el plan de modernización, que se llamó así en la Universidad, estaba el pla n de
153. modernización, que era el plan de créditos, y el plan de redimensión, que fue el plan que cambió esos currículos anteriores ¿sí?
154. eran currículos demasiado rígidos, ¿rígidos en qué sentido? que no permitían .. o sea que tenían demasiados prerrequisit os, correquisitos
155. o sea eran demasiado estáticos, alguien entraba a una ruta formativa y tenía que seguir primero, segundo y no podían saltarse ¿sí?
156. eran demasiado lineales y secuenciales, eran muy rígidos, tenían unas apuestas disciplinares demasiado estáticas, digamos respondían
157. como a unas formaciones disciplinares muy antiguas. Entonces las dimensiones de los expadres eran de hace 20 años, ¿sí?
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158. no habían hecho una revisión muy exhaustiva de estándares internacionales, es decir que significa ser un biólogo o que significa ser
159. un ingeniero ambiental en el mundo, entonces tocaba hacer esa comparación con los currículos internacionales y no miraban mucho
160. tampoco todo el aspecto del trabajo autónomo del estudiante y de las mediaciones que eran posibles del trabajo autónomo, entonces
161. la autoevaluación del año 2007, mostró que ese era un aspecto que había que mejorar. E: ¿Y qué siguió después, que se llevó a cabo
162. para esto? R2: Uno de los planes de mejoramiento, que quedó en esa autoevaluación postuló la necesidad de la redimensión curricular y
163. arrancó una redimensión que para la universidad la segunda autoevaluación, la que tuvimos en el año 2012, se marcó como un hito y
164. digamos como un salto cualitativo, fue haber hecho en casi dos años una redimensión de todos los programas de la Universidad, ese
165. digamos fue una cosa monumental, de locos, porque era de programas de pregrado y de posgrados, fue durísimo, porque la e xigencia
166. era esa, pero todos los currículos quedaron redimensionados. Y ahora para cerrar pues el punto y que también sea un apor te para su
167. trabajo de grado y para dar las conclusiones es que, y es que no hemos pasado cuatro años y ya estamos empezando la segunda fase de
168. la redimensión curricular, es decir ya nos dimos cuenta habiendo hecho la primera corte que tuvieron ese proceso, ya nos dimos cuenta
169. que hay que hacer ajustes. entonces este año arrancaremos la misma locura, o sea vamos a empezar otra vez redimensión curricular
170. segunda fase. Que por ejemplo va a tener cosas interesantes, va a dar una mirada distinta a los núcleos curriculares, qu e va a atender
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171. mucho más a los microcurrículos es decir qué es lo que acontece en ese espacio curricular del aula no de la estructura macro sino que
172. pasa en el aula, que pasa en el syllabus, que pasa en el microcurriculo, porque a veces puede ser que las mallas queden muy bien
173. armadas, bonitas, pero lo que realmente acontece adentro no es así, qué pasa con la mediación didáctica por ejemplo, qué pasa con el
174. día de lo curricular que es un poco lo que la redimensión quisiera mirar. Y pues fijate que no acabamos de hacer la revi sión y
175. ustedes tendrán que decir que su investigación queda abierta porque seguimos haciendo la redimensión, E: Bueno y eso fue más que
176. todo a nivel general, de toda la universidad, de todos los programas y de todos los currículos, pero en específico d el programa de
177. lenguas, ¿cuál fue el problema que ustedes dijeron: No, esto está fallando hay que cambiarlo, o simplemente se regía por la política
178. de cambio ? R2: Yo sí creo que hubo un problema o bueno se presentó una situación que la redimensión intentó solucionar y no sé si lo
179. hizo o no, eso está por ver.. era que la formación del licenciado en Lengua Castellana, Inglés y Francés tenía una profunda debilidad en
180. la fundamentación lingüística, entonces era un licenciado que salía sin hablar Inglés y eso era desastroso, como yo gradúo de licenciado
181. en Lengua Castellana, Inglés y Francés a alguien que tiene A2 o B1, ¿sí? eso era terrible, yo creo que hemos mejorado no tablemente,
182. creo que hemos puesto unos filtros, creo que hemos puesto unas exigencias sacadas de pruebas internacionales, creo que los
183. estudiantes deben hacer conciencia de que esa presentación de las pruebas es algo inherente a su condición profesional. y si yo soy
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184. licenciado en lenguas lo más lógico es que cada 3 años tengo que certificarme, pero también habría posibilidades por eje mplo al que
185. no quiere ser de Inglés sino que quiere ser es de Español ¿sí? claro hemos peleado con ustedes mucho y ustedes han protestado mucho
186. pero también creo que lo importante es que vayan tomando conciencia de que es una responsabilidad ética y es una necesid ad en el
187. mundo, como es que usted no va a tener certificación siendo profesor de Inglés. E: No y pues a la final es algo importante que todo
188. el tiempo nos estén evaluando. R2: Claro, el anterior currículo quedó demasiado cargado de pedagogía ¿sí? pero yo no necesito ver
189. diez materias de pedagogía, la pedagogía yo la aprendo sobre los ámbitos disciplinares ¿sí? yo no necesito que me den pedagogía
190. uno, dos, tres, cuatro, cinco, seis, siete, ocho, nueve y diez semestres porque ya me saturo o sea yo creo que es una reflexión pedagógica
191. situada desde los ámbitos disciplinares y yo sí creo que esta redimensión atendió a eso, a que había una debilidad enorm e en la
192. formación lingüística del licenciado. Y creo que sigue siendo débil y creo que la segunda fase de la redimensión ten drá que revisar con
193. detalle también estos temas. E: Claro y de hecho por estos días estábamos hablando que sigue habiendo el mismos problema con
194. todos estos exámenes del C1, el B2 en los que en realidad no se entrega al licenciado como debe de entregarse. R2: Y creo que ha
195. mejorado mucho, mucho, pero habrá que seguir pensando en el asunto, eso será tema de la discusión de la redimensión, cl aro ahí hay
196. que tener en cuenta una cosa propia de la redimensión para el programa de Lengua Castellana, Inglés y Francés que es un plus
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197. de esta Universidad y al cual no creo que vayamos a renunciar por principios, por comprensión de la misión y es que a ninguno de
198. ustedes se le hace un examen de admisión en segunda lengua y entonces decir: si usted no está en B1 no lo recibo, no, de hecho eso es
199. un plus del programa, el programa no le cierra las puertas a nadie. E: De hecho solo se rige por el puntaje del ICFES ¿no? R2:
200. ¿por qué? porque aquí tenemos un compromiso social, porque si pusiéramos unas palanqueras, mucha gente quedaría por fuer a,
201. no, nuestro compromiso es: si usted no sabe Inglés pero venga y aprende conmigo, claro con todo y las peleas que eso implica, pero
202. creemos que esa es la misión que tenemos pero acá no es como en otras universidades que lo reciben con B1, qué bobada es eso o
203. sea lo recibo en B2 y lo entrego en C1, pero yo te recibo en A1 y te entrego en C1, ah eso si es un reto de formación, esos son los
204. retos que nos gustan en la Salle, esos son los retos sociales, entonces nunca renunciaremos a hacer eso, pero tendremos que ir
205. subiendo la exigencia otras modalidades, yo creo que hay que incrementar muchísimo más la movilidad estudiantil, los estudiantes
206. que hacen énfasis en inglés deberían hacer un semestre académico en el exterior, tendrían que hacerlo, es la única manera que uno coja
207. afinidad y nivel con la lengua, estos son los retos de la redimensión pero la redimensión sería una dinámica permanente de cómo
208. hemos entendido el currículo aquí, o sea nunca para, nunca decir que ya tenemos el currículo perfecto, o sea jamás. E: A la final cada
209. día surgen nuevas exigencias. R2: nuevas condiciones, nuevas realidades, ¿Listo? E: Si señor, muchas muchas gracias.
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Referente 1 entrevista # 2
210. E:Dentro de los documentos institucionales, aparece que el proceso se redimensión se realiza a partir del 2010, por tanto
211. consideramos que esa fue la época de donde surgen todos los programas…a menos que el 2010 fuera la fecha de finalización …¿Cuál
212. fue la fecha en la que se comenzó a producir el proceso de redimensión? R1: Nosotros lo hicimos en 2009, ¿listo? Entonces en 2009
213. ¿qué es lo que hacemos? Nosotros entramos a redimensionar nuestra licenciatura ¿sí? ¿Qué es redimensionar? A parti r de todos los
214. postulados: del PEUL, del enfoque formativo, sale el librillo de redimensión curricular permanente, que es que los progr amas están
215. mirando permanentemente ¿listo?, Eso coincide en ese momento con los decretos… con la finalización de los registros cali ficados de
216. programas académicos, entonces ¿Qué hacemos nosotros? Desde la política interna creamos los documentos pero respondiendo a los
217. mínimos que calidad que exige el registro calificado ¿sí? Entonces nosotros tenemos nuestras propias políticas internas pero estas
218. políticas también de alguna forma se ciñen con esas… E: O sea profe, que pena te interrumpo, básicamente los lineamientos del plan
219. decenal se ven de esa manera. O sea que… R1: Es que mira, saben que es lo que yo… creo que no están. El plan decenal es plan de
220. gobierno, ¿cierto?, pero además se constituye en ley ¿sí? Las leyes se regulan a partir de decretos. Lo que ustedes tienen que entrar a
221. fijarse, más que en la grande, porque se enloquecen, es ¿cuáles fueron los decretos que entraron a regular para las inst ituciones
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222. educativas lo relacionado con el currículo? Y en ese caso siempre han sido los de registro calificado. E: estos dos ¿no? R1: O sea que
223. busquen… no. E: ¿no son esos? R1: Pueden buscar…E: Profe en estos están definidos… hay unos mínimos aquí. R1: Incluso la ley
224. es la 1100, si mal no estoy, que es una más amplia. Yo les digo, no se estresen y miren los decretos, sería el 1295 que es de 2010, no de
225. 2011, y el que estaba antes del 1295 que es que no recuerdo bien cuál es… E: El 2566 que supuestamente evolucionó al 1295… R1:
226. Ah exacto, este no es 2010, este es como 2003 y este es 2011. Exacto son estos dos. Miren estos dos. ¿Qué son estos decretos? Los que
227. establecen las condiciones mínimas que debe cumplir un programa para poder ser ofertado. ¿Listo? E: Pero Profe, para mirar entonces
228. eso implícito en la redimensión, necesitamos los documentos que te pedimos ¿verdad? Entonces ahí nosotros… R1: Pero, pero. Por eso
229. les digo, ustedes pueden decir: en el marco de esta política, la universidad se inscribe desde políticas internas, que son estas. Porque
230. incluso aquí lo que te dice esto del 1295 son… te da 10 condiciones de calidad grandes: que tienes que cont ar con espacios adecuados,
231. que tienes que contar con un currículo, o sea, incluso el currículo hace una pequeña parte de todas las condiciones. A nivel curricular,
232. nosotros tenemos la forma de responderle. Entonces nosotros les decimos a los del Ministerio: nosotros funcionamos por
233. macro-competencias y por núcleos. Y nuestras mallas curriculares son así. O sea, nosotros mismos lo definimos, no el Ministerio.
234. ¿Vale? ¿Qué es lo mínimo que tenemos que exponer? Que el ministerio por ejemplo dice: tiene que tener todo programa de e ducación
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235. mínimo tantas horas de práctica pedagógica, entonces nosotros definimos en qué momento… pero eso si son propias… E: Profe, ¿te
236. puedo hacer una pregunta chiquitita? ¿tú sabes esta evolución del, bueno de este decreto a este, se lleva a cabo debido al cambio de
237. gobierno? O ¿algo así? o fue…R1: No, esto sobre todo fue porque se empiezan a incorporar los créditos académicos, y eso fue un
238. camello para la mayoría de instituciones. E: Pero, no se sabe ¿por qué esa necesidad de incorporar créditos? R1: Porque muchas
239. instituciones. Digamos que esto entra en un tema de competencias también. Aquí viene una política internacional. Y la po lítica
240. internacional es que se establecen mínimos, perfiles mínimos para las carreras para que en algún momento esos crédito s, puedan ser
241. homologables en otros países. Pero no se vayan más allá o si no…E: Sí, no. Profe. Pues es más como una pregunta de lo que tú opinas.
242. Tú crees que entonces para no dejarlo tan grande, o sea eso de los lineamientos para las facult ades de educación, sería mejor
243. simplemente decir, ¿cómo funcionaron? bueno, ¿Cómo se implementaron los decretos de… R1: Es que acá no se implementaron.
244. Política pública, dentro de la política pública encontramos tal ley, esta ley se regula a partir de estos decretos. En el caso de la
245. Universidad de la Salle los programas del currículo redimensionado están orientados bajo el decreto 1295 de 20 10 ¿sí?, que regula X
246. condiciones de calidad, sin embargo las instituciones de educación superior, son autónomas en la presentación de los currículos. Para el
247. caso de la Universidad de la Salle se han definido lineamientos internos o políticas internas que están reguladas por el proyecto
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248. educativo, empieza en el grande, enfoque formativo lasallista y los librillos tal, tal y tal que regulan lo del cu rrículo. Lo de la
249. acreditación, que es lo que ustedes dicen, esto es ya por decisión de cada programa. E: Ah ok, ya entendemos, Muchas Gracias Profe,
250. nos has sido de mucha ayuda.
Referente: 3 entrevista # 1
251. R3: Bueno respecto a lo que les puede servir como contexto para entender eso de la redimensión como es y de dónde viene, cuando se
252. creó el, cuando se reestructuró el proyecto educativo universitario lasallista, esto el PEUL, en el 2007 el SIUL definió un conjunto de
253. estrategias a partir de las cuales se iba a materializar todo el PEUL, ¿sí? y entre esas estrategias el PEUL definió que una iba a ser el
254.redimensionamiento curricular permanente, entonces eso quedó establecido desde el proyecto ¿sí? así que desde entonces se inicia todo
255.el proceso con esa segunda estrategia, que se llama redimensión curricular permanente, que como tú bien dices es un proce so que se
256.hace sistemáticamente, pero hay unos momentos de desarrollo que se hacen como unos co rtes formales para mirar que tipo de
257. intervenciones estructurales o no se pueden hacer E: Ok. R3: Entonces pienso que por efectos del proyecto ustedes tienen que remitirse
258. desde aquí porque es una estrategia definida en el PEUL. E: De hecho hay un librillo que dice redimensión permanente desde el PEUL
259. creo que es como el 27 si no estoy mal, bueno no era más muchas gracias.
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Referente: 3

entrevista # 2

260. E: Bueno la cuestión es que aún no tenemos claro si el decreto 1295 de 2010 fue el que sustentó… o bueno fue tenido en cuenta para la
261. redimensión o si fue el 2566 de 2003, por la cuestión del tiempo. R3: Bueno… primero hay que dejar algo claro y es que todo es un
262. proceso, digamos, creación de programas nuevos ¿sí? tanto en pregrado como en posgrado, esto requiere de un proceso de r egistro
263. calificado, ¿esto que es? es la autorización… si digámoslo así, es la autorización MEN para el funcionamiento, ¿de acuerdo? E: Si
264. señor R3: una vez autorizado, tenemos un programa autorizado o con resolución ¿sí? resolución de registro calificado. Entonces
265. tenemos el programa, esto quien lo hace el MEN E: ¿por medio de CONACES? R3: por medio de CONACES…no, la… lo de
266.CONACES, bueno sí porque … vamos a ver si lo ponemos aquí a un ladito para ver cómo actúa CONACES y el MEN en medio de un
267.programa. Entonces listo tenemos un programa ¿no? entonces la Universidad realiza redimensión curricular permanente para cualificar
268. los currículos, ¿de qué? de estos programas que ya tenemos y realiza autoevaluación permanente con fines de acreditación, este proceso
269.de registro calificado es obligatorio, o sea usted no puede abr ir un programa sin esta resolución, este otro proceso es voluntario
270. (acreditación), bueno tanto este (registro calificado) este es obligatorio ante el MEN, este (acreditación) es voluntari o ante el MEN y
271.CNA este (redimensión curricular) es voluntario institucional, no tiene nada que ver con el Ministerio esto es una cosa que la
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272.Universidad definió para cualificar sus currículos, entonces fíjate que hay una relación pero son .. es importante que ustedes diferencien
273. E: si, pero y entonces la redimensión curricular del 2010 se hizo…. R3: ah ok y entonces tanto para esto (registro calificado) como para
274.esto (redimensión curricular) hay unos referentes ¿no? digamos MEN, entonces en el 2010 cuando arrancó el proceso, o sea ¿cómo
275. precisas tú la cosa? o cruzas la fase de la redimensión con la fecha del decreto E: ah ok listo, pero… doctor y entonces en nuestra…es
276. pertinente que una de nuestras categorías sea registro calificado R3: No… bueno es que también depende, recuérdame el problema.
277.E: ¿cómo se implementaron los lineamientos de la política pública de calidad en la redimensión curricular, del 2010 en Lengua
278. Castellana, Inglés y Francés?R3: ahí hay otras cosas que si ustedes miraron hay unas resoluciones que son específicas para educación,
279.es que no me acuerdo ese resolución cual es, pero ustedes que rango de tiempo están usando el de 2009 de la redimensión o de 2010
280. ¿dónde arrancaron? E: la del 2010, solo 2010, pero estamos basadas en el plan nacional de desarrollo del expresidente Uribe del 2006 al
281. 2010 R3: exacto todos los referentes los han tomado en cuenta ahí ¿sí? E: sí R3: todos los referentes legales de calidad que hay…
282. bueno esto es una cosa que ya se resolvió y que antes habían unos criterios particulares…una cosa medio loca. Eso es solo como un
283. comentario que yo les hago como para que si lo encuentran lo incluyan, resolución condiciones específicas de calidad en educación es
284. que lo único que no tengo en la mente es la fecha para decirles E: ehh, pero entonces doctor la redimensión curricular del 2010 es un
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285. proceso grande ¿no? que todavía ni se ha acabado porque eso es un proceso permanente, entonces eso ni se ha acabado ni se acabará,
286. entonces esa redimensión curricular en sí para que se hizo, para mirar los currículos, p ara ver cómo estaba el programa en sí; pero
287.entonces ahí ya tenía registro calificado si total ya ahí estaba autorizado, pero a partir de esa redimensión curricular que se hizo viene a
288. pedirse el registro de alta calidad que se vino a pedir el año pasado R3: por eso te digo que son procesos relacionados pero distintos, si
289. hace que teniendo el registro hay un ejercicio de redimensión permanente para cualificar, para mejorar los procesos, que es la
290. redimensión curricular permanente, pero hay un proceso de autoevaluación también permanente que tiene fines específicos de
291. acreditación, o sea además de esto hay un tipo, hay unos lineamientos, hay unos formatos, hay unas estrategias, hay unos instrumentos
292. que se aplican cuando se toma la decisión de acreditar el programa ¿sí? o sea este proceso de autoevaluación con fines de acreditación la
293.universidad no se lo aplica a todos sino a ellos que ya tienen las condiciones, mientras que este (redimensión curricular ) si ya fue para
294. todo el mundo, ahorita en esta fase también es para todo el mundo, pregrado y posgrado E: si, pero digamos en el caso nuestro,
295.particular de nuestro objeto de estudio que es cómo se aplicó en la redimensión curricular, básicamente… R3: ¿Cómo se aplicó qué?
296. E: los lineamientos para las facultades de educación que vienen del plan nacional de desarrollo estipulado por el gobierno de Uribe en
297.esa época… en lenguas... lo que a nosotras no nos interesa es especificar todo esto ¿verdad? porque nos metemos en o tro campo R3:
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298. claro porque entiendo que lo que ustedes están hablando es de ¿cómo lo que hay en el país entorno a condiciones de calidad se le aplica
299. a la redimensión? ¿que sería? uno las características porque el 1295 no habla solamente de registro calificado, el 1295 también se refiere
300. a lo que debe pasar con los programas cuando se hacen ajustes, entonces por ejemplo el decreto dice: si usted en todo caso cuando haga
301. ejercicios de ajustes curriculares debe notificar al Ministerio, el Ministerio en caso de que usted 1. modifique el nombre 2. el número de
302. total de créditos 3, los énfasis… las modalidades para las maestrías 4. los cupos para salud, el Ministerio debe emitir una aprobación de
303. esa modificación. Si no tocas ninguno de estos ámbitos entonces simplemente el Ministerio dice: usted me envía eso y yo le envió una
304. cartica donde diga listo estamos enterados de que usted hizo un ajuste, pero no es un ajuste estructural E: que para eso también debe ser
305. una redimensión curricular digamos en el caso si se quiere aumentar o bajar créditos R3: claro, por supuesto E: o sea que en sí nos sirve
306. mucho más el 1295 R3: es el 1295 claro, que aplica justo para este proceso, pero antes es el 2566 que era el primero E: pero y entonces
307. será que muy grave si dejamos una categoría que sea de registro calificado, porque nuestras … R3: yo que les sugiero si la dejan, hagan
308. esta relación, o sea registro calificado redimensión dicho de otra manera no se puede hacer redimensión sino a los programas que ya
309. tienen registro calificado E: pues eso era lo que teníamos pensado hacer porque de hecho nuestras categorías son política pública de
310. calidad, política pública de calidad en la educación superior, registro calificado, currículo, redimensión curricular y autoevaluación R3:
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311. ok están bien E: están bien desde que uno les haga un orden… R3: exacto un orden jerárquico que establezca la relación E: ay listo
312. doctor muchas gracias de nuevo.
Referente: 4 entrevista # 1
313.R4: bueno, digamos que las políticas públicas ustedes saben son parte de cómo operan los sistemas de una país, ¿cierto? Entonces digamos
314. de que el país está conformado por diferentes estamentos dentro de los cuales se encuentran el ministerio de educación nacional que es el
315.encargado de formular y poner en práctica las políticas públicas que garanticen tanto la calidad de la educación como la cobertura, todo eso
316. en Colombia en el marco de la constitución donde se plantea que la educación es un servicio público al que tienen derec ho todos los
317. colombianos…. Ehhh ha tenido el tema de la calidad de la educación ha tenido como, muchas miradas que están siempre incrustadas en el
318. tema de la evaluación digamos que inicialmente hace muchos años se pensaba en evaluar a las instituciones, para lo cual fueron creados
319. como esos supervisores quienes dependían de la secretaría de educación...R4: Los pares….y que eran… los que ahora se llaman pares
320. eran como funcionarios del estado que iban a verificar que las condiciones de entre comillas calidad se cumplieran tan to en la
321. educación básica y media como superior…. Pasados algunos años yo diría que maso menos hacia los noventa empieza a plantearse desde
322. el ministerio la necesidad de que el proceso de evaluación no sea un mecanismo de control sino un mecanismo más de trabajo entre pares
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323. entonces que puedan ser personas de las mismas instituciones las que vayan a otras instituciones para velar por el cumplimiento de esas
324. condiciones de calidad… el último decreto ese reevaluó al anterior no me acuerdo el número del anterior pero el que está vigente en este
325.momento es el 2519… creo que es ese … que es el que planeta el registro calificado, sin embargo, verifíquenlos se llama ehhh… registro
326. calificado condiciones de calidad para registro calificado, ese es un decreto del ministerio de educación entonces con ese decreto bueno
327 más bien… el primer proceso que se hizo de acreditación de programas en Colombia se hizo maso menos en el noventa y ocho y se llamó
328. acreditación previa que fue el que se le hizo a la facultad de educación inicialmente, posteriormente se buscó que esas condiciones de
329. calidad se cumplieran no solamente en los programas de licenciatura sino para todos los programas profesionales entonces después de ese
330.que les estoy mencionando apareció otro decreto que fue revaluado este último, entonces el que está vigente en este momento es el doce
331. noventa y cinco ya me acorde, el doce noventa y cinco establece una serie de condiciones que deben cumplir las instituciones para
332. garantizar la calidad mínima en la oferta de sus programas, entonces a hay dos procesos, uno que se llama registro calificado que los
333. desarrolla el ministerio de educación y que es de obligatorio cumplimiento para que las instituciones tengan el registro, el registro es como
334. un número que les garantiza al ministerio de educación que las instituciones están cumpliendo con unas determinadas condiciones y lo dan
335. por un máximo de siete años, fechas en las que las instituciones tiene que dar garantía en haber hecho dos procesos de autoevaluación pues
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336.que permitan verificar que es lo que está fallando y plantear planes de mejoramiento, eso es por el lado del ministerio y de la acreditación
337. de condiciones mínimas, por otro lado está el consejo nacional de acreditación que es un ente que no depende del ministerio pero que está
338. muy relacionado con el ministerio y este verifica las condiciones de alta calidad de los programas de… de cualquier programa y de
339 cualquier… y en las instituciones, pero ese no es de no es de obligatorio cumplimiento si no de cumplimiento opcional , entonces son las
340. instituciones las que deciden si se someten a esa evaluación para que el CNA les den como un certificado que dice ustedes cumplen
341. condiciones más allá de lo mínimo, que es el caso de la Salle que está acreditada institucionalmente de alta calidad, la licenciatura en este
342. momento yo creo que ahorita en el segundo semestre ya va a tener visita para acreditación de alta cali dad ante el Consejo Nacional de
343. Acreditación, para que un programa pueda cumplir con esa condiciones de alta calidad pero que pueda funcionar entonces necesita cumplir
344. lo del registro calificado, cuando salió el doce noventa y cinco se le di ce a las instituciones que tienen que cumplir una serie de
345. condiciones, entre ellas hacer dos procesos de autoevaluación institucional, esos dos procesos de autoevaluación institu cional
346. habitualmente las instituciones los hacen teniendo en cuenta todos esos criterios que parecen en el doce noventa y cinco pero también en
347. un libro que se llama lineamiento para la acreditación de alta calidad del consejo nacional de acreditación que lo encuentran en la página
348. del consejo nacional de acreditación porque también tienen que mirar eso, o sea tienen que mirar tanto el decreto como lo que establece
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349.para el consejo nacional de acreditación es importante en la universidad hay una oficina que se llama planeación y autoevaluación y
350. acreditación, algo así, que la dirige el doctor Mxxxxx Mxxxxx, esa oficina es la encargada de acompañar a todas las fac ultades hacer el
351. proceso de autoevaluación, como les decía el Ministerio da un registro calificado por siete años de esos siete años las instituciones deben
352. hacer dos procesos de autoevaluación, ¿En qué consisten los procesos de autoevaluación? , en construir u na características que están
353. establecidas tanto en el decreto como en el documento de los lineamientos y ahí aparecen unos indicadores, entonces ustedes saben que
354. cuando uno habla de una evaluación habla de criterios e indicadores, los criterios son como las pautas a través de las cuales uno evalúa o
355. lo que pretende evaluar y los indicadores son maso menos el nivel que debería alcanzar cualquier persona que se avaluad a o cualquier
356. institución que sea evaluada los que dice el CNA es que esos indicadores provienen tanto del proyecto educativo de las instituciones como
357.de lo que ellos mismos pretenden hacer, entonces no es que les impongan a las instituciones unos ciertos porcentajes si no que son las
358. instituciones las que dicen yo quiero comprometerme a tal cosa, y con base en eso doy ciertos porcentajes. E: O sea que hay como un...
359. como una capacidad de autonomía de las instituciones para crear sus propios currículos, verdad? R4: claro, porque la ley 30 en Colombia
360. establece la autonomía institucional para la educación superior, la ley 115 la establece para la educación básica y medi a y las dos se
361.desprenden de la constitución colombiana que está vigente en este momento, donde se dice los ministerios deberán dar una cierta
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362. normatividad para que las instituciones garanticen calidad y cobertura, entonces a partir de la ley 30 que se estab lece la
363. autonomía pues digamos que estos dos estamentos, el ministerio de educación y del CNA lo que hacen es construir documentos para dar
364. criterios básicamente lo que establecen es el perfil en formación para los programas, entonces lo que una institución tiene que dar cuenta es
365.cuál es el perfil de formación , que justifica la oferta de ese programa, cuando hablan de justificar la oferta lo que dicen es, que realmente
366. si la sociedad demanda ese tipo de profesional y para qué servirá ese tipo de profesional en una sociedad, entonces la justificación tiene que
367.estar en términos de las tendencias nacionales en internacionales, pero sobre todo en la necesidad que hay de ese profesi onal en la
368. sociedad, después de esa justificación tienen que hablar de un ítem que se llama aspectos curriculares, entonces los aspectos curriculares
369.entra todo el tema de la malla curricular que es lo que ustedes están trabajando e imagino que ustedes cuando vieron curr ículo tuvieron
370. claro que ninguna malla curricular o ningún currículo se construye al margen de un perfil de formación. ayudarle a las
371.instituciones a medir o a establecer los criterios con los cuales deben ser evaluados entonces cuando ustedes miren esos criterios perfil de
372.básicamente lo que establecen es el perfil en formación para los programas, entonces lo que una institución tiene que dar cuenta es cuál es
373. el formación , que justifica la oferta de ese programa, cuando hablan de justificar la oferta lo que dicen es, que realmente… si la sociedad
374. de las tendencias nacionales en internacionales, pero sobre todo en la necesidad que hay de ese profesional en la sociedad, después de esa
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375. demanda ese tipo de profesional y para qué servirá ese tipo de profesional en una sociedad, entonces la justificación tiene que estar en
376. términos justificación tienen que hablar de un ítem que se llama aspectos curriculares entonces los aspectos curriculares entra todo el tema
377. de la malla curricular que es lo que ustedes están trabajando, e imagino que ustedes cuando vieron currículo tuvieron claro que ninguna
378. malla curricular o ningún currículo se construye al margen de un perfil de formación. E: pues… estamos viendo esa materia y si, sabemos
379. que hay muchas teorías sobre cómo se construye un currículo y son demasiadas, o sea son muchas las que hablan de esas teorías… o sea
380. cada universidad con su propia autonomía tiene que coger como cada característica…R4: Entonces digamos que como funciona es lo que
381. yo les decía, se supone que cuando yo voy a diseñar un programa como institución entonces lo que tengo que decir es, primero: ¿Qué es
382. esta institución? Entonces por ejemplo la universidad de la Salle es una universidad ca tólica, inscrita en la formación lasallista que
383. pertenece a una comunidad católica cuyo carisma es ser educadores, eso ya le da unas ciertas condiciones al perfil de f ormación
384.entonces cuando hablamos de perfil de formación en la universidad de la Salle lo planteaban desde tres aspectos: uno era desde el aspecto el
385. profesional, otro era el laboral y otro era el institucional. Entonces el profesional es: ¿Qué hace la persona? ¿Cierto?, ¿Qué aprende a hacer
386. cuando se forma aquí? , ¿En que se ocupa? Y el institucional es cuál es la impronta o las características particulares que la institución les
387. da a ustedes, entonces ¿En qué se diferencia un licenciado de la universidad de La Salle de un licenciado de la Pedagógica? no debería ser
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388. ni en lo profesional ni en no lo laboral porque los dos deben tener conocimientos, capacidades para desempeñarse como maestros en un
389. campo de saber específico, es esta caso en la enseñanza de la lengua materna o de otra lengua extranjera, pero en lo institucional si hay una
390. impronta específica, entonces ¿Qué hace distinto al egresado de la Salle que al egresado de la pedagógica? Su compromiso con la sociedad,
391. lo que está declarado en proyecto educativo ¿Cierto? Entonces es una persona solidaria, con sensibilidad social que se compromete a hacer
392.una transformación social, uno esperar a que el licenciado de la universidad esté comprometido con las transformación cualitativa de la
393. educación con la gente que forma que sea consciente que la gente que forma no es un objeto si no es un sujeto bueno, entonces ese es como
394. el perfil de formación, cuando uno va construir o lo que viabiliza ese perfil de formación se llama malla curricular, cierto? Y la malla
395. curricular no es solamente el plan de estudios, el plan de estudios hace parte de la malla curricular, pero ese plan de estudios debe estar
396. construido y ligado con esto que le estaba explicando, con un perfil de formación, entonces cuando uno construye ese plan de estudio, uno
397. tiene que decir bueno.¿ Para qué este estudiante de cuenta de su perfil laboral, profesional y de su perfil institucional entonces que tiene
398. que saber él ? estos personajes tienen que saber esto desde los institucional para decir que son licenciados de la Salle , para que yo pueda
399.decir que son licenciados en Lengua Castellana Inglés y Francés ellos tienen que saber ciertas cosas ¿Cierto? Entonces pa ra que sean
400. licenciados ellos tienen que saber de pedagogía por eso ustedes encuentran un área donde aparece una área de ped agogía, de currículo
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401.donde aparecen didácticas entonces eso es lo que tiene que saber para ser un licenciado pero además él no va a ser un licenciado en algo
402.hetereo si no en algo concreto entonces él tiene que saber lengua castellana, inglés y francés ahora les digo porque les estoy haciendo esta
403.explicación, entonces aquí aparecen otras áreas entonces en las que ustedes ven francés 1, 2, 3 y 4 , practica no sé qué, investigación
404. etcétera entonces aquí también se les da una serie de investigación aparece el área de investigación y aparecen allí habilidades y
405. estrategias etcétera para que desarrollen no investigación como tal pero sí habilidades para la investigación y en lo laboral entonces uno
406. dice claro, sabiendo esto puede desempeñarse en el campo educativo en el campo investigativo etcétera, ¿Cierto? entonces
407. digamos que lo laboral sería una consecuencia del cruce de estos dos perfiles y esos perfiles se revierten en el plan de estudios
408.en una serie asignaturas que tiene unos nombres específicos que tienen un número de créditos y que terminado eso tienen que conducirlos
409. ustedes den cuenta de estas serie de competencias, porque les decía que la malla curricular no se define al plan de estudios porque cuando
410.tu pones a funcionar una malla curricular, la malla curricular no funciona solamente porque haya contenidos sino que eso tienen que
411. articularse con unas prácticas pedagógicas o docentes ¿Cierto? ¿En dónde se dan esas prácticas pedagógicas? Pues en el aula de clase
412. para que me entiendas mejor ¿Ustedes conocen esas muñequitas rusas que vienen un muñequita dentro de otra? Bueno, el currículo es más
413. o menos eso, entonces uno diría la malla curricular es la cajita más grande pero dentro de esa malla curricular hay áreas ¿Cierto? Entonces
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414. aquí está la malla, pero aquí hay unos micro currículos o planes de áreas como quieran llamarlo, en el caso en el caso nuestro se llaman
415. micro currículos ¿Qué son los micro currículos? Son un documento donde se dice lo que el estudiante deberá aprender en pedagogía
416. es esto, esto y esto y para eso él tiene que ver estas materias y en esas materias él debería desarrollar tales y tales habilidades y los
417.Syllabus en otras instituciones se llaman planes de aula, en otras se llama programas de habla etcétera y en los autore s diferentes ustedes
418.van a encontrar diferentes términos pero básicamente es esto entonces ¿El syllabus que es? el programa de aula lo que va a suceder en el
419.salón de clase pero eso que va a suceder en el salón de clase en el ideal debería ser coherente con lo que se planteó en el plan de área
420. y ese plan de área debería ser coherente con lo que se pretende en la malla que es coherente con el perfil de formación, entonces todo lo
421.que articula la malla es el perfil de formación, bueno, entonces las practicas pedagógicas también tienen que ver con el tipo de docente que
422. se necesita para que forme a esos estudiantes, con el tipo de estudiante que se quiere formar y las características que debe tener con la
423. evaluación que se pone en juego para que el desarrolle esas competencias y con todas las condiciones que a nivel institucional se dan
424.entonces por ejemplo las actividades extracurriculares, la formación que se da en otros ámbitos culturales, por eso le de cía la malla
425. curricular es un tejido que no se reduce únicamente al plan de estudios ¿Listo? E: tengo una pregunta el perfil de formación del plan
426. educativo de la universidad ha sido constante, o sea ha sido el mismo se ha mantenido ¿Si? O ¿Tiene cambios? R4:no, yo diría que en la
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427. universidad y en todas las instituciones del país eso es dinámico y ¿Por qué es dinámico? Porque las políticas públicas cambian pero
428. también cambian los contextos entonces ustedes saben que también hay una relación estrecha entre lo educativo y lo social. O sea no lo
429. mismo , lo pongo en términos del licenciado, no es el mismo licenciado en lenguas el que demanda la sociedad del siglo XXI dos mil
430. catorce que el que demandó la sociedad incluso siglo XX 1980 porque nosotros no estábamos en el mundo de las tecnologías entonces
431..un licenciado en ese momento no tenía que dar cuenta ni de tecnologías ni de medios audiovisuales ni tenía una gran preocupación como
432.por poner al servicio de la educación todo el tema de los medios tecnológicos, uno tenía que aprender a manejar el tablero o sea eso era
434. importantísimo, hoy en día ustedes tienen que aprender cómo se usan los medios al servicio de la educación como se manejan las redes
435. sociales deben saber consultar por internet ya las fichas que nosotros hacíamos que eran manuales pues ya para ustedes son otro tipo de
436. programas que sistematizan información entonces lo que les digo las competencias que demanda la sociedad son distintas, en Colombia no
437. es lo mismo pensar en una sociedad postconflicto que esperamos sea así que formar en una sociedad en pleno co nflicto eso también
438. demanda otro tipo de perfil y otro tipo de comprensión de la realidad y otro tipo de formación del licenciado, entonces estos días ustedes
439.han escuchado toda la crisis de la educación en Colombia lamentablemente se ha reducido el tema de las crisis a las pruebas Pisa, las
440. pruebas saber o a las pruebas del ICFES, pero yo creo que el problema va más allá y es un problema de cómo formamos licenciados que no
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441.solamente formen a las personas para que sean buenas en las pruebas sino para que sea un buen ciudadano, una buena persona, contribuya
442. a la paz de esta país y eso también demanda una formación muchísimo más reflexiva ¿No? E: claro y a su vez también como un
443. replanteamiento del currículo o se el currículo está influenciado también por el contexto R4:exactamente, entonces eso debe ser claro
445.E:yo tenía otra preguntica ¿Cómo es la asignación de algún modo como de los comités para la elección de estas tareas o quien es el como
446. El encargado de dar ese tipo de órdenes o de asignación? R4:bueno, digamos que en la facultad que es como el objeto de interés de ustedes
447.pero yo creo que así funciona casi en todas la facultades, digamos que en la facultad hay un consejo académico, el consejo académico es el
448. máximo órgano que rige la facultad ¿Cierto? Entonces ese es como el encargado de dar las políticas generales de cómo funciona la facultad,
449. ese consejo académico tiene un comité directivo, ese comité directivo está conformado por el descanso y por los directores de los diferentes
450. programas que hacen parte de la facultad, ese comité directivo o ese decano, después del comité directivo estaría el decano que es como la
451. máxima autoridad de la facultad y ese decano tiene unos directores de programa ¿Cierto? Y esos directores de programa ti enen unos
452. profesores pero se crean unos órganos que se llaman órganos asesores, si lo pusiera como en términos de la política del estado eso seria
453.el equivalente al eje... al… que formula las políticas esto a quienes las ejecutan y esto a quienes las hacen posibles en tonces estos
454.organos asesores ahí aparece una figura que se llama comité curricular E:no sé si estamos hablando de lo mismo pero tienen la oficina en el
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455.piso administrativo R4: no, ellos son la oficina de currículo que es la oficina que organiza los comités curriculares, la que está en la …
456. Libardo Pérez, él se llama coordinador de currículo E: él es coordinador que valga la redundancia ¿coordina los comités? R4: Si, él es el
457. encargado de apoyar a todos los comités curriculares pero también de generar todas las políticas curriculares de la universidad, entonces
458.todos esos documentos que también tienen que consultar que se llaman lineamientos curriculares que son unas serie de librillos que Libardo
459. les puede proveer entonces la universidad tiene un montón entonces, nosotros estábamos haciendo una investigación con mi semillero ,
460. estamos haciendo una evaluación de todos los procesos curriculares de la universidad para establecer el impacto de lo que ustedes están
461. haciendo o sea lo estamos haciendo a nivel de toda la universidad, yo tengo ahí un grupo de semillero entonces ya estamos avanzando en
462. ese proceso , ese semillero pues ya está como ya ha leído todos los librillos, ya han hecho todo su informe ya de hecho ellos están
463. terminando están haciendo un informe como de los avances que hemos hecho ya hemos levantado como todo el marco conceptual de lo
464. que es currículo en la universidad, bueno de pronto pueden entrevistarlos a ellos también, bueno entonces los comités curriculares de la
465..facultad están conformados por un docente, por los directores de los programas y por docentes de los programas, un personaje docente del
466. programa, como se dio eso, yo coordine el proceso de redimensión curricular ¿Por qué? Supongo yo que se sabía de
467. currículo entonces digamos que se eligen a las personas porque tienen un saber específico que puede apoyar ese proceso , ¿Por qué se
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468. coordino? Pues porque ¿Por qué surge la redimensión curricular en la universidad? Por dos cosas, porque surge el decreto 1295 que de
469. alguna manera obliga a que las instituciones hagan procesos de autoevaluación institucional pero también porque la universidad ha
470. replanteado su proyecto educativo atendiendo a lo que tú dijiste a las nuevas dinámicas y demandas del contexto entonces la universidad
471. emprende una serie de acciones reformula su proyecto educativo que tienen que revisarlo también para este trabajo, el PEUL, el EFL que es
472. el enfoque formativo lasallista y sacan una serie de librillos donde se dice como trabajar las mallas curriculares que es como evaluar los
473. procesos curriculares, como se hacen los diferentes programas, cuales son los componentes de las mallas y cómo se evalúan las mallas.
Referente: 4 entrevista # 2

474. E: buenas tardes, para comenzar queremos que nos cuente, ¿De dónde salen las políticas públicas? R4: bueno al ministerio le dicen que
475. tiene que formular las políticas particulares o la legislación particular para garantizar la calidad de la educación co mo el
476. servicio público porque eso es lo que dice la constitución entonces ellos hacen una serie de decretos en este momento e stá definiendo
477. esto el 1295. En el decreto 1295 se establecen 15 condiciones de calidad cierto? Lo han revisado. E: si ese y otros más R4:
478. denominación, currículo, etcétera etcétera listo? Pero también hay otras que para efectos que de la redimensión que se h izo en la
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479 facultad funcionan que son los lineamientos para la acreditación de calidad del CNA y entonces qué es ese tema de a creditación, lo
480. que les decía en Colombia hay dos órganos que se encargan de la acreditación el CNA y el Ministerio de Educación Nacion al el
481. Ministerio de Educación Nacional para hacer efectivo este proceso cuando le dicen usted tiene que expedir una normatividad general
482.sale la ley 30 el ministerio dice tenemos que crear un estamento que se el que evalúe como están los programas para que puedan o no
483.otorgar un registro calificado el registro calificado es la licencia de funcionamiento que le dan a un programa entonces el Ministerio
484. de Educación crea CONACES ¿Qué es CONACES? CONACES son las salas de evaluación la comisión nacional de evaluación de
485. la calidad en educación superior CONACES tiene salas de evaluación esas salas de evaluación están distribuidas por campos de
486. conocimiento hay una sala de evaluación de educación entonces esta sala lo que hace es leerse la ley 30 ¿Quienes hacen p arte de
487. estas salas? Académicos de diferentes que se han presentado a una convocatoria y han sido elegidos y obviamente tienes experiencia
488. para evaluar los informes que los pares académicos que son los que van a las universidades elaboran y los documentos maestros que
489. las instituciones hacen para decir vamos a ofrecer un programa que está presentado de tal manera para esa evaluación ellos fundamentan
490. en las 15 condiciones de calidad que tiene el decreto cierto? Entonces cuando uno elabora el informe de la institución lo que hace
491. es decir en tales condiciones cumplen en tales condiciones no cumplen etcétera y a partir de eso ellos expiden el registro calificado este
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492.es el proceso que obligatoriamente todas las instituciones de educación superior debe cumplir un programa obligatorio el CNA es
493.opcional porque aquí es acreditación de condiciones mínimas y aquí es acreditación de alta calidad esta es opcional entonces
494. voluntariamente la institución decide yo ya tengo un registro calificado yo considero que mi proceso es muy bueno y me voy a
495.presentar aquí y para eso tienen en cuenta también las 15 condiciones de calidad que establece el decreto acreditado de alta calidad
496 tiene que contar con un mínimo de docentes en planta que tengan títulos de maestrías y doctorado que hayan realizado
497. pero ellos establecen unas características para estas condiciones y unos indicadores las características dicen por ejem plo planta de
498. profesores para que un programa sea investigaciones no sé qué y las instituciones dice si yo presento un programa de mil estudiantes
499. entonces contaré con 50 docentes de planta y tantos de cátedra y los perfiles que propongo son estos entonces ellos vien en y
500. contrastan que esto sea verdad contra lo que la universidad dice ese es el proceso de la política pública entonces donde se tienen que
501. para ustedes para que puedan hacer su proyecto aquí en la política pública porque donde se paró la redimensión de la
502. facultad Desde aquí o sea que fue lo que se analizó la universidad tiene una oficina de planeación y autoevaluación ¿Sa ben eso
503. cierto? en esa oficina lo que ellos hicieron fue armar un documento porque en eso las instituciones son autónomas las instituciones
504. formulan sus propios procesos de autoevaluación entonces lo que hizo la universidad fue decir desde esta oficina de autoevaluación
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505. estos formatos de autoevaluación que consultan a directivos a docentes y a estudiantes como e so tiene unos indicadores luego con
506. base en construimos unos formatos propios pero que tienen en cuenta esto y esto entonces ¿Qué fue lo primero que se hizo para ese
507. estos formatos de autoevaluación que consultan a directivos a docentes y a estudiantes como eso tiene unos indicadores luego con base
508. en los indicadores uno cruza las respuestas y de aquí salen unos resultados entonces con esos resultados fue donde se determinó que
509. hacía falta mayor implementación de inglés y francés porque el programa su mayor debilidad es que daba un título de lengua castellana
510.. inglés y francés pero no tenían suficiente carga horaria para inglés y para francés entonces fue cuando se decidió darle mayor cantidad
511 de horas a inglés y a francés disminuir unas en llegar a nivel c1 en inglés o en francés esa fue como la política después de eso vino la
512. visita de acreditación de alta calidad el año pasado y nos dieron cosas del área de pedagogía y distribuir pues mejor los tiempos y
513. hacer los énfasis es decir que se lograr que en sexto semestre tuvieran b1 en inglés y francés y c1 en lengua castellan a porque son
514. hablantes nativos de la lengua castellana y que luego ustedes decidieran un énfasis para que pudieran la acreditación de alta calidad lo
515. que puede demostrar porque ya pasaron 5 años que las modificaciones que se hicieron en ese momento que se hizo esto sirvieron o sea
516. lo acredita un órgano externo entonces ¿Cuál es el proceso? La universidad coge la política pública la implementa
517. esto sirvieron o sea lo acredita un órgano externo entonces una política pública tiene momentos un momento de
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518. formulación en este caso ¿Cuáles fueron los momentos de formulación? Cuando sale la constitución cuando sale la ley
519. 30 cuando sale la ley 115 cuando se formula el decreto 1295 cuando el CNA expide este documento digamos que todo
520. eso es las la formulación ¿De dónde sale? Se supone que las políticas públicas nacen de una necesidad y de una participación de la s
521. personas ¿Cómo participamos personas en eso? A través de la constitución cuando se reconstruyó la constitución . en el
522 noventa y dos pues se hizo una convocatoria pública para que gente opinara sobre las diferentes necesidades que tenía etcéter a
523. se eligieron los constituyentes que eran los representantes que iban a decir que era lo que la gente necesitaba de los d iferentes
524. ámbitos vivienda etcétera y se reformula en la constitución y la constitución dice claro como el gobierno tiene diferentes ministerios
525. ellos son los educación encargados de implementar viene el segundo momento que es implementación cierto? Implementación de la
526. política pública entonces la implementación tiene diferentes actores en el caso de la política educativa tiene al ministerio tiene al CNA y

527. a las instituciones educativas cada uno genera procesos de evaluación que es el otro momento de la política pública a través de
528. tiene CONACES… E: tenemos otra pregunta nosotras tenemos la ley 30 la 115 y el decreto 1295 como dispositivos normativos
529. entonces nosotros por reflejados esos dispositivos para lo que tenemos unas matrices pero digamos por el lado documental lo tenemos
530. ahí pero en si en la redimensión en el ejemplo en nuestro análisis documental qué son los librillos de la universidad digamos a esos
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531. librillos les hacemos un análisis en los que nosotros como lectores vimos cambio así de currículo como hacemos para saber ¿si me hago
532. entender? Cómo hacemos para saber esa influencia de los dispositivos R4: pues lo que te digo mi corazón aquí hay una oficina de
533. autoevaluación lo que tienen que verificar es cuales son los formatos ver si ellos les pueden suministrar los formatos que se dieron en
534. esa época E: esas serian como las pruebas R4: claro porque ahí están los formatos que la facultad tuvo que hacer y entregárselos a ellos
535. porque lo que nosotros hacíamos era aplicar esos formatos y eso se le entrega a la oficina de autoevaluación ellos tienen un sistema
536. ellos meten los datos al sistema y allá te salen unas ponderaciones con base en esas ponderaciones tu tomas decisiones curriculares
537. entonces quienes hacen procesos curriculares toman decisiones o sea ellos tienen que optar entonces lo que les decía lo que salió en esa
538. época es lo que más débil estaba en el programa eran los resultados en términos de lengua y la hipótesis porque es una hipótesis todo el
539. currículo es una hipótesis o sea no es una certeza pudimos habernos equivocado entonces en la facultad ustedes encontrarán muchas
540. posiciones donde fue terrible que quitaran la pedagogía donde fue terrible que disminuyeran lengua castellana pero tu tienes que hacer
541. que tomar una decisión y es que los programas de licenciatura los programa en general profesionales en el país deben tener más o
542. menos no es que está establecido por ley es que es una tendencia entre 150 y 180 créditos académicos creo que en este momento está en
543. ciento sesenta y algo de la facultad E: si nosotros tenemos uno de los dispositivos un artículo creo que es del 1295 donde habla de los
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544.créditos académicos R4: claro entonces ellos dicen que los créditos académicos son 48 horas que deben ser distribuidos en lo presencial
545. y el trabajo independiente y que las instituciones son libres de establecer pero la tendencia la tendencia quiere decir lo que se usa
546. usualmente en los programas profesionales con entre 150 y 180 entonces no se podía aumentar el número de créditos o sea no podíamos
547. dejar 200 créditos porque no lo iba a aprobar el ministerio entonces tenía uno que mantenerse en el rango de número de créditos era la
548. primera decisión entonces obviamente eso significaba sacrificar cosas implicaba darle mayor número de créditos a lenguas y disminuir
549. el número de créditos a pedagogía y es implicaba que algunas asignaturas desaparecían o se reformulaban lo que se hicieron fue unirse
550. algunas asignaturas E: de hecho ese es el problema que se refleja en muchos estudiantes que no se han podido graduar porque tienen
551. materias de créditos y tienen materias de redimensión y no saben si ver esta o aquella para poder graduarse y todo eso se ve en eso en
552. que muchos estudiantes tienen ese problema porque estuvieron en ese proceso de redimensión R4: pero ese no debería ser un problema
553. para los estudiantes porque la facultad hasta ese momento tuvo que hacer un plan de transición entonces ¿Qué es un plan de transición?
554. Es cuando una institución dice voy a modificar cosas del programa a partir de resultados de autoevaluación y eso también lo establece el
555. 1295 en uno de sus artículos dice las instituciones podrán presentar modificaciones a sus programas en relación con tales cosas ¿cierto?
556. Entonces lo que ahí hizo en ese momento la facultad y el programa de lengua castellana fue sacar como una tablilla en la que decía por
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557. ejemplo esa problemática y currículo que se llamaba la materia ahora se llamará gestión curricular problemática y curríc ulo y
558. evaluación de la educación esas tenían estoy inventando 6 créditos cada una eran 12 créditos pasan a convertirse en está en 6 créditos el
559. estudiante que haya perdido esta materia entonces se le homologará por tal otra entonces por eso te digo no debería habe r problema
560. porque ellos deben tener claro qué materia se dio por qué materia y eso está en la facultad en un documento que también lo pueden
561. verificar E: tengo una pregunta puede que sea como bueno ya se los explique pero no ehh los lineamientos institucionales bueno
562. digamos empezando por el enfoque formativo de la facultad ¿Los objetivos de ese enfoque tienen que responder a esas necesidades de
563. los lineamientos institucionales? R4: dentro de la autonomía institucional o sea lo que plantea por ejemplo la ley 115 y retoma la ley 30
564. y no especifica acá pero se retoma es que todas las unidades académicas de una institución deben ser coherentes con su p royecto
566. educativo institucional entonces en la universidad ¿Cuál es el horizonte del sentido? El PEUL entonces es el que les dice la universidad
567. debe hacer una formación integral humanística hacer que sus egresados estén comprometidos con el más pobre entendido como el mas
568. pobre aquel que tiene necesidades etcétera de ese proyecto educativo se desprendió el Enfoque Formativo Lasallista entonces este es el
569. que ¿cierto? que debe hacer la universidad con que se compromete como va a formar a sus profesionales y aquí dice el cómo entonces
570. en el enfoque formativo ustedes van a encontrar una parte que hable de didáctica dice se privilegiará tales didácticas y maestros como
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571. acompañantes y el maestro tiene que ser un guía y describe cómo debe ser el maestro como debe ser las didácticas y cómo debe ser la
572. evaluación de eso surgen los famosos lineamientos curriculares ¿Cierto? Entonces esos librillos entonces PEUL y lineamie ntos
573. curriculares es que hay una serie de librillos entonces esos librillos deben ser coherentes con esto pero en esos librillos ustedes también
574. van a encontrar como unas apuestas curriculares ¿Cierto? ¿Qué son apuestas curriculares? O sea autores hay muchos que hablan de
575. currículo y hay unos que hablan del currículo desde el positivismo es decir que el currículo debe ser por objetivos que los estudiantes
576. deben tener tales productos y tales aprendizajes y que el maestro debe verificar que los aprendizajes se hagan hay currículos donde se
577. apuesta por la praxis educativa entonces se dice no es que el estudiante tenga que dar cuenta de ciertos productos sino que debe haber
578. una interacción que le permita que el estudiante genere aprendizajes que le sean propios etcétera etcétera y hay otras apuestas que son
579. desde lo crítico que dicen que todo currículo debe apostarles a generar en sus estudiantes un pensamiento crítico que le permita tomar
580. postura tomar decisiones asumir procesos etcétera cuando uno analiza los en librillos de aquí y lo digo porque justo estaba escribiendo
581. el informe de investigación del semillero encuentra que hay diferentes cosas entonces miren encontraron que en las pers pectivas
582. teóricas explícitas hay unos apartes que dicen que el currículo emancipador que desde Grundy se ve estos documentos en el PEUL en
583. el no se que entonces se asume que es otro teórico del currículo que plantea el currículo como se ve acá entonces como plantea
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584. desde acá y como se ve plasmado acá y de todos los autores que encontramos a partir de eso nosotros generamos unos instrumentos
585. que aplicamos con directivos y profesores para establecer qué tanto de lo que hay aquí realmente se ve en lo que hace en la
586. facultad y estamos haciendo el informe final.

Anexo 3. Matriz de sistematización de los datos de entrevista

Referente: R1
Código

Categoría Emergente

27

36
37
38
39

Código

Categoría Emergente

Referente: R3
Código

Categoría
Emergente

Referente: R4
Código

Categoría Emergente

140

28
30

Referente: R2

267

141
Estructura y
organización de los
contenidos curriculares

155
156
157
170
171

Estructura y
organización de los
contenidos curriculares

268
301
302

346
Estructura y
organización de los
contenidos
curriculares

370
538
539

303

540

304

553

Estructura y
organización de los
contenidos
curriculares

132

40

172

554

55

173

564

60

188

63
29

149

271

360

30

150

272

363

32

153

503

33

170

504

36

171

545

37

516

53

563

97
101
213
214
216
217
229
233
243

Autonomía y flexibilidad
curricular

Autonomía y
flexibilidad curricular

Autonomía y
flexibilidad curricular

Autonomía y
flexibilidad curricular

133

244
246
247
22
23
121

Inspección y vigilancia
para el cumplimiento de
la calidad

147
148

Inspección y vigilancia
para el cumplimiento
de la calidad

263
266
278

Inspección y
vigilancia para el
cumplimiento de la
calidad

314
315
318

122

283

319

220

298

320

222

299

323

227

300

324

234

301

328

235

329

245

335
336
341
342
343
344
362
450

Inspección y vigilancia
para el cumplimiento
de la calidad

134

451
452
455
457
477
482
484
485
486
490
491
492
494
495
526
527
528

135

96
97

Selección y evaluación
de estudiantes

98

197
198

Selección y evaluación
de estudiantes

Selección y
evaluación de
estudiantes

Selección y evaluación
de estudiantes

199
200

121
122

146
Créditos Académicos

147

540
Créditos Académicos

Créditos Académicos

541

123

149

542

124

150

543

125

Créditos Académicos

544
545
546
547
548
549

38
43
46

200
Proyección social

201
202
203
204

545
Proyección social

Proyección social

Proyección social

136

70

151

254

335

71

161

255

345

73

162

267

346

74

163

268

349

79

Autoevaluación

169

Autoevaluación

289

Autoevaluación

350

80

191

290

351

91

192

292

352

107

207

353

127

354

136

460

137

469
472
473
502
504
505
535
554
572

Autoevaluación

137

39
Denominación
académica del programa

180
181

6
7
30
37

260

179

Aspectos curriculares,
construcción pedagógica
y núcleos de saber
pedagógico.

191
192
232
233

Denominación
académica del
programa
Aspectos curriculares,
construcción
pedagógica y núcleos
de saber pedagógico.

261

567
Denominación
académica del
programa
Aspectos
curriculares,
construcción
pedagógica y núcleos
de saber pedagógico.

Denominación
académica del
programa
400
401
407
414

45

415

85

423

86

424

87

434

88

570

90
91
92
93
97
98
100

Aspectos curriculares,
construcción
pedagógica y núcleos
de saber pedagógico.

138

101
129
130
133
134

39
40

Formación investigativa
y líneas de investigación

Formación
investigativa y líneas
de investigación

.Formación
investigativa y líneas
de investigación

404

Justificación del
programa

364

405

Formación
investigativa y líneas
de investigación

43
45
133
134
81
82
83

Justificación del
programa

197
198

Justificación del
programa

269
270

365

199

366

200

367

201

383
384
385

Justificación del
programa

139

386
387
390
391
392
393
394
396
398
407
420
421
422
427
428
429
430
441
442
567

140

568
577
578
579
580

Anexo 4. Matriz de categorías emergentes según frecuencia de nombramiento

Código

Número de
frecuencia

22

301

450

23

314

451

Categoría emergente

141

121

315

452

122

318

455

220

319

457

222

320

477

227

323

482

234

324

484

235

328

485

245

329

486

147

335

490

148

336

491

263

341

492

266

342

494

278

343

495

283

344

526

298

362

527

299
300

528

54 veces

Inspección y vigilancia para el cumplimiento de la calidad

142

70

169

349

71

191

350

73

192

351

74

207

352

79

254

353

80

255

354

91

267

460

107

268

469

127

289

472

136

290

473

137

292

502

151

335

504

161

345

505

162

346

535

163

45 veces
Autoevaluación

554
572

81

384

422

82

385

427

83
197

386

428

387

429

42 veces

143

198

390

430

199

391

441

200

392

442

201

393

567

269

394

568

270

396

577

364

398

578

365

407

579

366

420

580

367

421

Justificación del programa

383

27

156

346

28

157

370

30

170

538

36

171

539

37

172

540

38

173

553

39

188

554

35 veces

Estructura y organización de los contenidos curriculares

144

40

267

55

268

60

301

63

302

140

303

141

304

564

155
6

93

233

7

97

400

30

98

401

37

100

407

45

101

414

85

129

415

86

130

423

87

133

424

88

134

434

90

191

570

91

192

92

232

34 veces

Aspectos curriculares, construcción pedagógica y núcleos de saber pedagógico.

145

29

216

171

30

217

271

32

229

272

33

233

360

36

243

363

37

244

503

53

246

504

97

247

516

101

149

545

213

150

563

214

153

32 veces

Autonomía y flexibilidad curricular

19 veces

Créditos Académicos

170

121

149

544

122

150

545

123

540

546

124

541

547

125

542

548

146

543

549

147

146

38

6

202

9 veces

Proyección social

43

200

203

4

201

204
501

39

45

404

8 veces

Formación investigativa y líneas de investigación

40

133

405

43

134

30

181

567

7 veces

Denominación académica del programa

179

260

180

261

96

197

200

7 veces

Selección y evaluación de estudiantes

97

198

98

199

147

Anexo 5. Matriz para el análisis de documentos

Categoría Emergente

Sentido de la relación entre librillo y dispositivo normativo

Generalización

Interpretación

Autonomía y flexibilidad curricular

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales

Flexibilidad

Dentro del análisis fue posible hallar que la Universidad de La
Salle atendiendo a dicho reglamento legal estructura sus políticas
institucionales de manera autónoma, lo que refiere al poder innato
de crear procesos de autorreflexión que se vean reflejados en la
formulación, estructuración y gestión de los contenidos
curriculares y prácticos de la universidad. Sin embargo, ésta tiene
en consideración las políticas externas que fueron formuladas
desde el reglamento de la ley 30 de 1992 y que de acuerdo a lo
dicho por uno de los referentes teóricos Giraldo, Abad y Díaz
(2007) éstas son entendidas como elementos constituyentes de un
gran sistema que permite el fomento de la calidad dentro de las IES
en Colombia (p.1) así pues, la universidad tienen en cuenta estos
dispositivos normativos para crear un currículo institucional que se
haga implícito a las tradiciones institucionales, las cuales
demuestren que la Universidad de La Salle es y ha sido una
institución libre de pensamiento y de creación, fomentando
procesos de calidad al interior de sus programas.

Entendiendo el concepto de
autonomía universitaria que la
Ley brinda a las universidades y
estipulada en el artículo 28 de la
Ley 30 de 1992, donde se refiere a
la completa libertad y autonomía
con la cual cuentan las IES para
desarrollar y modificar
sus
estatutos, así como crear,
estructurar y desarrollar toda la
parte interna de sus programas
académicos.

1.

En referencia a la gestión e implementación de las políticas
internas institucionales se declara que: bajo estos lineamientos se
harán efectivos en todos los procesos curriculares “desde la
comprensión de los significados de la cultura institucional,
implícitos en el documento de currículo; con el concierto directo
de los Comités curriculares.” (p.17)

2.

En referencia a la flexibilidad, se declara que es: “las
concepciones educativas propias de un pensamiento abierto...ello
se refleja en la formulación y gestión del currículo” (p.32).

3.

4.

En referencia a la autonomía institucional y respetando las
creencias y tradiciones propias de la institución se declara que:
“Las concepciones, acciones y prácticas educativas de la
comunidad académica lasallista representan un currículo
implícito a las tradiciones institucionales” (p. 22)
En referencia a los procesos reflexión para mejorar la unidad
institucional de cada programa académico como de la
universidad en general se declara que: “La redimensión
curricular es un proceso reflexivo permanente sobre la realidad
tanto documental como práctica de los programas académicos
Lasallistas, lo cual permite hacer más consciente e intencionada
la formulación y gestión de los currículos y conduce a afinar la
identidad institucional de los programas académicos al
fundamentar los procesos educativos hacia una sólida formación
humanística, en contextos históricos concretos.” (p. 26)

Tradiciones
institucionales para
estructuración
curricular
Procesos de reflexión
Redimensión
curricular
Practica autónoma

Por otro lado la universidad concibe el término flexibilidad como
la formulación de propuestas autónomas y críticas que den
respuesta a problemáticas del contexto actual, lo que tiene una
relación directa con la redimensión curricular, ya que como se ve
en el librillo 23 la flexibilidad está totalmente ligada a ésta,
puesto que es allí donde es posible integrar cada elemento
propiciador de calidad que permita a los agentes formuladores de
currículo entregar satisfactoriamente currículos con identidad y
pertinencia para el entorno.
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Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular
permanente. Una apropiación desde el PEUL – 2007

1.

En referencia al pensamiento autocrítico “la Universidad de La
Salle… ha definido en el PEUL -2007 el proceso de
«redimensionamiento curricular permanente» como una de las
estrategias para su implementación, lo cual implica definir criterios
curriculares institucionales orientadores de dicho proceso.” (p. 17)

2.

En referencia a la tradición como institución formadora de
conocimientos de calidad, se declara que “la Universidad de La Salle
ofrece programas académicos de educación superior de alta calidad,
privilegiando la generación de conocimiento pertinente para la
transformación social.” (p. 35)

3.

“En la redimensión curricular la flexibilidad es entendida como la
formulación de propuestas formativas críticas y reflexivas, capaces
de asumir las problemáticas concretas del mundo, de reconocer las
potencialidades de sus estudiantes y de comprender la naturaleza de
las ciencias y disciplinas que apoyan la formación Tal conocimiento
les permite a los agentes educativos formular los currículos de
manera integrada, abierta y emergente, con identidad y pertinencia
para el entorno y desde el PEUL. (p. 36)

Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla
curricular
1.

En referencia al diseño y al conjunto de diseñadores de currículos
para el mejoramiento de la calidad en la educación superior, declara
que: “El tránsito de un currículo diseñado de forma vertical y
centralizada por expertos, a una vivencia de autonomía y
descentralización curricular cuyos actores son los equipos de base
conformados por docentes críticos, dinámicos y propositivos.” (p.10)
y que “Los currículos de la Universidad de La Salle asumidos como
cultura implican la autonomía responsable de todos los actores que
los formulan y gestionan.” (p.57)

Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en
lengua Castellana, inglés y francés

Al poner en acción la autonomía con la cual cuenta la Universidad
de La Salle, cada uno de los campos de acción curricular
demuestran un sentido libre y directamente relacionado con su
misión educadora y humanística. De igual modo como se evidencia
en el librillo 41 la independencia de pensamiento crítico logra la
estructuración y la orientación de la misma universidad, lo cual
permite la integridad entre diferentes escuelas de pensamiento que
hagan un aporte a la transformación de metodologías y
pensamientos en sus contenidos.
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1.

En referencia a la práctica autónoma en los procesos internos hacia la
mejora de la calidad, declara que: “Al poner en acción la autonomía
curricular, nuestra Universidad proclama su autodeterminación como
ejercicio de libertad, pues las comunidades científicas que la
conforman son autónomas en la dirección de sus destinos. Toda
nueva ejecutoria en el campo curricular de nuestra institución es una
consolidación de su ser libre y responsable con su misión educadora.”
(p.10) y que “la autonomía de carácter ideológico y científico hace
referencia a la independencia universitaria para escoger su
orientación y sus principios, a la diversidad como idea, al encuentro
creativo entre las diferentes escuelas de pensamiento y a la
concepción de múltiples formas y metodologías para el ejercicio de
la docencia y la investigación.” (p.10)

2.

En referencia a la estructuración y organización interna de la
institución como de sus agentes, declara que: “En cuanto a la
autonomía administrativa o de gobierno, ésta comprende la
posibilidad de autodeterminación con la que cuenta toda institución
universitaria para organizarse y para regularse internamente.” (p.11)

3.

En referencia al diseño curricular de cada programa académico,
declara que: “la autonomía curricular pasa del proyecto a la realidad
al garantizar no sólo unos macro-currículos, currículos y microcurrículos pertinentes, sino también las personas calificadas y
competentes para llevarlos a la práctica” (p.11)

Estructura y organización de los
contenidos curriculares

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales

Construcción curricular
Humanismo

Esta categoría se constituye en
relación directa con el artículo 4
del decreto 2566 del año 2003, en
donde se declara que bajo la
construcción de los currículos, las
instituciones deben presentar la
fundamentación teórica, práctica
y metodológica del programa; los
principios y propósitos que
orientan la
formación;
la
estructura y la organización de los
contenidos curriculares, el modelo
y estrategias pedagógicas, además
de los contextos posibles de
aprendizaje, las estrategias que
permitan
el
trabajo
interdisciplinario y el trabajo en

1.

2.

En referencia a los principios y propósitos que orientan la formación
de la universidad, se declara que: “las concepciones, acciones y
prácticas educativas de la comunidad académica lasallista
representan un currículo implícito producto de la tradición y
creencias de los actores educativos”. (p.22) Además se entiende que
“el currículo Lasallista promueve la reflexión sobre la concepción de
persona, privilegiando la sólida formación humanística como centro
de la educación; de ciencia, como producción de conocimiento fiable
para ser seleccionado, organizado y distribuido de manera consciente
e intencionada; y, de sociedad, entendida como las manifestaciones
de la cultura que permiten encontrar un sentido; y con prospectiva
hacia una sociedad más justa, habitable y equitativa al formar agentes
generadores de transformaciones.” (p.24 - p.25)
En referencia a la fundamentación teórica del programa de la
Licenciatura en lengua Castellana, Inglés y Francés, se declara que:
“el currículo se concibe desde la perspectiva de Grundy, como una

Grundy
Estatuto Orgánico y
PEUL
Ejes Formativos
Valores y actitudes
humanas
Coherencia y
Trasparencia

Tomando en consideración las formulaciones del presente
decreto en cuanto a la estructura y organización de los
contenidos curriculares, este análisis halla que de acuerdo a los
principios que orientan la formación, La Universidad de la
Salle ubica al humanismo como pilar institucional. De allí se
promueve la reflexión del sujeto como agente trasformador de la
sociedad, lo cual afecta directamente los parámetros de
construcción del currículo al identificar que dichos dependen de
interpretaciones organizativas, sociales e intencionales del
concepto de educación, de acuerdo con Stenhouse, referente
teórico de esta investigación. De igual manera el programa de
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés acoge dicho
principio de formación y bajo el derecho que se otorga en el
librillo 22 a los actores educativos de determinar las
concepciones, acciones y prácticas educativas desde la tradición
y creencias de estos mismos (p.22); dichos ubican la visión de
Grundy como fundamento teórico para la construcción
curricular.
Por otro lado y en referencia a la estructura de los contenidos
curriculares, La Universidad de La Salle, declara que dichos se
conforman a partir de dos dimensiones, la primera constituida
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equipo,
los propósitos
formación
y el perfil
formación.

construcción cultural y social de los actores educativos y académicos
que interactúan en diferentes ambientes formativos, dándole sentido
a la educación y consolidando el proyecto de vida.” (p.22)

de
de

3.

En referencia a la organización de los contenidos se declara que la
universidad “tendrá en cuenta la correspondencia entre los diferentes
textos abordados durante el período académico que cursan los
estudiantes; a fin de permitir consolidaciones de conocimiento desde
diferentes fuentes de información. coherencia, se declara que es
entendida como “la armonía y correspondencia” (p.30). Además se
ubica a la transparencia como “la expresión clara y coherente de la
identidad dando cuenta de manera clara y precisa de los contenidos,
propósitos, estrategias, intencionalidades y metas institucionales”
(p.33).

Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular
permanente. Una apropiación desde el PEUL – 2007

1. En referencia a los principios y propósitos que orientan la formación se
declara que: “En el marco del redimensionamiento curricular, la
articulación de las disciplinas hacia un propósito formativo común y
concreto fomenta la flexibilidad curricular. Dicha articulación se
expresa a través de la interdisciplinariedad entendida como la relación
entre disciplinas que contribuyen a un mismo propósito.
2. En referencia a la estructura y organización de los currículos, se declara
que: “la estructura de los currículos lasallistas estará conformada por
dos dimensiones: los fundamentos teóricos, prácticos y metodológicos;
y, los componentes, donde se expresan dichos fundamentos. Teniendo
en cuenta las exigencias del Ministerio de Educación Nacional para los
procesos de acreditación, reacreditación y registro calificado, estas
dimensiones corresponden a: los Decretos del Ministerio de Educación
Nacional: 2566 de 2003 sobre Pregrado” (p.27)

Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla
curricular
1. En referencia a los principios que orientan la formación, la Universidad
de la Salle entiende el currículo como “cultura institucional y como
espacio de realización del PEUL. Para el efecto, propone criterios
curriculares institucionales generales inspirados en el Estatuto

por los fundamentos teóricos, prácticos y metodológicos
encontrados en el Estatuto Orgánico y en el PEUL y la segunda
constituida a partir de las exigencias que expide el Ministerio de
Educación Nacional en el decreto 2566 de 2003 para Pregrado.
Así pues el currículo lasallista aparece como una construcción
social, política y cultural, al consolidarse desde diversas
“verificaciones hipotéticas de tesis acerca de la naturaleza del
conocimiento y de la naturaleza de la enseñanza y el aprendizaje”
(Stenhouse, 1985, p. 7). Dicha singularidad le permite situar el
objetivo de abordar la enseñanza de las lenguas, desde tres ejes
formativos, que se articulan entre sí y permiten el tejido de
relaciones expresadas en la Malla Curricular donde los procesos
formativos, praxis investigativa y formas de vinculación con el
entorno se encaminan hacia la exploración de la ciencia, de los
valores y de las actitudes humanas con solidaridad y respeto por
la sociedad. De esta manera, los ejes son: 1. Eje de prácticas y
problemas. 2. Eje de investigación. 3. Eje de ciencias y
disciplinas.
Dentro de los ejes formativos se encuentran los núcleos y las
áreas curriculares. Los núcleos curriculares toman en
consideración
los contenidos, propósitos, estrategias,
intencionalidades y metas institucionales articulados por los
principios de coherencia y transparencia de la identidad
lasallista. La articulación de los ejes hacia un propósito formativo
común y concreto fomenta la flexibilidad curricular. Dicha
articulación se expresa a través de la interdisciplinariedad
entendida como la relación entre disciplinas que contribuyen a
un mismo propósito.
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Orgánico y en el PEUL.” (p.77). Por otro lado entiende la educación
“como tejido de relaciones expresadas en la Malla Curricular donde los
procesos formativos, praxis investigativa y formas de vinculación con
el entorno se articula la ciencia, los valores y las actitudes humanas con
solidaridad y respeto por el medio ambiente” (p.15) y que: “desde esta
intencionalidad educativa el currículo es propositivo, cultural, con
visión sistémica y pertinencia social (p.21- 22)
2. En referencia con los propósitos que fundamentan la formación acorde
con el desarrollo de la actividad científica tecnológica se declara: “La
Educación como tejido de relaciones expresadas en la Malla Curricular
donde los procesos formativos, praxis investigativa y formas de
vinculación con el entorno se articula la ciencia, los valores y las
actitudes humanas con solidaridad y respeto por el medio ambiente”
(p.15)
3. que permitan el trabajo interdisciplinario, la universidad declara
pertinente: “el diálogo de las pedagogías para combinar las estrategias
que desarrollen en los estudiantes la autonomía responsable y fomenten
la autorreflexión y el autodescubrimiento durante su aprendizaje (EFL).
(p.22) y además apela a “la integración de procesos, conocimiento y
prácticas mediante la inter y transdisciplinariedad.” (p.22) por ello “La
malla curricular como tejido de relaciones, integra los fundamentos
teóricos, prácticos, metodológicos y los componentes del currículo”
(p.38)
4. En referencia al trabajo en equipo la universidad apela a la
implementación de “didácticas de participación que favorezcan las
dinámicas grupales y la comunicación clara y precisa entre los
diferentes actores”. (p.23)
5. En referencia a los principios curriculares se declara una: “coherencia
de los niveles curriculares con el sistema educativo nacional e
internacional desde lo micro hasta lo macro curricular.” (p.23)

Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en
lengua Castellana, inglés y francés

1. En referencia a la estructura del programa de Licenciatura en Lengua
Castellana, inglés y francés, se declara que: “se estructura a partir de
tres ejes, que se articulan entre sí, con el objetivo de abordar la
enseñanza de las lenguas, con propósitos pedagógicos, comunicativos,
sociales y culturales. Los ejes fundamentan el objeto de estudio en lo
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referido a los problemas de la sociedad y la cultura, relacionados con la
propuesta del programa, en lo investigativo y en lo disciplinar. De esta
manera, los ejes son: 1. Eje de prácticas y problemas. 2. Eje de
investigación. 3. Eje de ciencias y disciplinas. Dentro de los ejes
formativos, para ser específicos encontramos los núcleos y las áreas
curriculares.” (p.75)
2. En referencia a los logros de los propósitos de formación del programa,
se declara que: “Los núcleos curriculares toman en consideración las
dinámicas sociales, interculturales, epistemológicas, investigativas y
educativas que sitúan a los sujetos. En la actualidad la Licenciatura
comprende al sujeto en el marco de estas dinámicas en los contextos,
tanto locales como globales, desde sus necesidades, sus experiencias y
su visión del futuro. De manera que se busca formar profesionales
competentes en la enseñanza de las lenguas, acordes con las
necesidades que exigen las sociedades actuales; pero además,
corresponder a los intereses y perspectivas de quienes ingresan a la
licenciatura.” (p.81)

Inspección y vigilancia para el
cumplimiento de la calidad
Es
preciso
referir
anticipadamente la noción de
calidad
que
confiere
la
Universidad de la Salle en su
librillo
22
Lineamientos
Curriculares
Institucionales
(2007), entendiéndola como la
demanda de acciones que
“conserven
y
garanticen
principios
curriculares
fundamentales” (p.30) Así pues,
bajo el reglamento del artículo 32
parágrafo a. de la Ley 30 de 1992
donde se estipula la suprema
inspección y vigilancia para el
cumplimiento de la calidad y
respetando la autonomía y las

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales
1. En referencia al conjunto de estamentos internos para el
cumplimiento de la calidad, se declara que: “Las políticas públicas
sobre calidad de la educación demandan acciones que conserven y
garanticen principios curriculares fundamentales, tales como la
coherencia, integralidad, transversalidad, flexibilidad y
transparencia de los procesos educativos.” (p. 30)
2. En referencia a la integralidad de todos los componentes internos
para el fortalecimiento de la calidad, se declara que: es necesario el
fortalecimiento de “las relaciones entre disciplinas, profesiones,
proyectos e instituciones” (Universidad de la Salle, 2007, p.31).
3. En referencia al cumplimiento de los procesos internos de calidad
en cuanto a la transparencia de las actividades curriculares,
certifica que: “los currículos bajo este criterio, se estructurarán (en
lo prescrito) y gestionarán (en la práctica), dando cuenta de manera
clara y precisa de los contenidos, propósitos, estrategias,
intencionalidades y metas institucionales, de tal manera que
involucren a directivos académicos, profesores, estudiantes y
demás actores curriculares.” (p.33)

Cumplimiento de la
calidad
Integralidad de procesos
de calidad
Transparencia de
procesos y acciones
Fomento de la calidad

Teniendo en cuenta que los estamentos públicos definen una serie
de dispositivos normativos para hacer cumplir la calidad y el
fomento de la misma, fue posible hallar por medio del análisis que
la Universidad de La Salle cumple dichos reglamentos definiendo
un conjunto de características generales dentro de los diferentes
librillos tales como la transparencia, la flexibilidad, la integralidad
y la coherencia que son evidentes en los procesos curriculares, y
que así mismo reflejan una integridad de elementos promotores de
calidad.
De tal modo la transparencia puede ser vista como el cumplimiento
de los reglamentos legales para el cumplimiento de la calidad y que
a la vez sea visible dentro de los diferentes procesos curriculares,
bajo tal sentido y como lo establece el librillo 22 los currículos se
estructuran en lo escrito y se hacen visible en la aplicación de los
mismos (p.33) sin embargo la transparencia no es solo concebida
como el cumplimiento a la luz de las políticas públicas sino por el
contrario a la participación activa y visible de todos los agentes
creadores de currículo, como directivos académicos, profesores y
estudiantes.
Por otro lado, el estado entra a jugar un papel primordial dentro de
los procesos fomentadores de calidad, pues la universidad hace
visible 3 niveles para ocuparse de la supervisión en el librillo 41
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libertades de estructuración de
cada institución.

Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular
permanente. Una apropiación desde el PEUL – 2007

1. En referencia a la transparencia de los contenidos curriculares a la luz
de las exigencias legales, se declara que: “la Universidad de La Salle
permite ahondar en los significados por nivel curricular; tanto de los
fundamentos teóricos como de los componentes, para la prescripción
transparente de los currículos; y, aunque sabemos que siempre han
existido y por ello han tenido un reconocimiento y permanencia en el
tiempo, también somos conscientes de la necesidad de revisarlos a la
luz del entorno donde el contexto histórico permite identificar
horizontes superiores desde los cuales es posible aportar en la
construcción de un mundo más equitativo.” (p. 18)

Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla
curricular
En referencia con la inspección y vigilancia estipulada en el artículo 32
parágrafo a. de la Ley 30 de 1992, no se halla ningún tipo de relación
explícita.

Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en
lengua Castellana, inglés y francés

relacionando supervisión con inspección, vigilancia y control. Así
pues, estos niveles se complementan para generar a las
universidades la autonomía curricular con criterios y estándares
dados por el estado que lleven a promover el libre diseño curricular
bajo los lineamientos curriculares autónomos donde se haga
visible todo para una evaluación final del estado.
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1. En referencia a la garantía del estado para hacer cumplir la
calidad, se declara que: “Cuando la Universidad de La Salle dio
inicio a su proceso de redimensionamiento curricular en el 2007,
desde hacía más de quince años todas las universidades
colombianas se encontraban inmersas en la construcción de nuevas
relaciones con el Estado, reconocido desde la Constitución de 1991
como un estado social de derecho. Acento sobresaliente de dichas
nuevas relaciones surgidas de la remozada carta jurídico política
constituyó la garantía por parte del Estado de la autonomía
universitaria (principio desarrollado por la Ley 30 de 1992 y
explicitado en los años sucesivos por la jurisprudencia de la Corte
Constitucional) y la facultad de éste de regular y ejercer la suprema
inspección y vigilancia de la educación para velar por su calidad y
el cumplimiento de sus fines en bien de la sociedad.” (p.11) y que:
“Desde nuestra experiencia como Universidad, podemos constatar
tres niveles sobre los que surgen grandes interrogantes, ya que en
lugar de favorecer por parte del Estado su tarea de fomento de la
calidad y pertinencia curricular, lo lleva a ocuparse cada día más
en una acción de supervisión, entendiéndose ésta como inspección,
vigilancia y control.” (p.12) “El primer nivel garantiza, en
apariencia, la autonomía curricular; sin embargo, fija criterios y
estándares de calidad comunes a todas las instituciones. El segundo
nivel promueve, aparentemente, el libre diseño curricular; pero
van surgiendo normatividades específicas para las distintas áreas
del conocimiento, disciplinas y profesiones, las cuales limitan las
posibilidades de éstos y tienden a homogeneizar y estandarizar los
programas. Y el tercer nivel parece que favoreciera el que cada
universidad tuviera sus propios lineamientos y modelos
curriculares.” (p.12)
Selección y evaluación de
estudiantes
Esta categoría se desarrolla en
relación directa con el artículo 8
del decreto 2566 del 2003, en
donde se declara que la
universidad debe mostrar y
aplicar
coherentemente
un
sistema de evaluación de los
aprendizajes y del desarrollo de
las
competencias
de
los
estudiantes, haciendo explícitos
los propósitos de formación, los
criterios
académicos
que

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales
1. En referencia a los criterios académicos de selección y admisión de
estudiantes, la universidad establece un perfil que “corresponden a la
expresión de las características generales de los estudiantes del
programa al ingreso, durante su permanencia en la Universidad y al
egresar.” (p.36)
2. En referencia al sistema de evaluación de los aprendizajes y del
desarrollo de las competencias de los estudiantes, la universidad
declara que: “la evaluación estará vinculada con el proceso de
elaboración de los trabajos de grado de los estudiantes; con los
proyectos de investigación de los profesores. Se consolida y
continúa como investigación que genera conocimiento pertinente
para la solución de las problemáticas sociales, económicas y/o
políticas, identificadas como núcleos y líneas de investigación tanto

Programa y unidad
académica como
fundamentadores del
Sistema de Evaluación
Competencias
Evaluación formadora
Alumno activo dentro
del proceso de
autoaprendizaje

De acuerdo con el presente decreto, La Universidad de la Salle
debe mostrar y aplicar coherentemente un sistema de evaluación
que exponga de manera explícita los propósitos de formación, los
criterios académicos que sustentan la permanencia, promoción y
grado de los estudiantes, las estrategias pedagógicas, las
competencias esperadas y las técnicas de dicho sistema. Dentro del
análisis se halla que dentro de la construcción curricular dicho
sistema de evaluación dependen estrictamente del programa o de
la unidad académica. Y son estos, quienes deciden la valoración
del desarrollo de las competencias de los estudiantes las áreas de
investigación institucionales, las líneas de investigación del
programa; la evaluación de los aprendizajes, los trabajos de grado
de los estudiantes, la investigación formativa y la generación de
conocimiento. Dentro de dicho desarrollo el objetivo principal es
generar una evaluación que sea formadora y en donde se reconoce
al alumno como un agente activo en el proceso evaluativo y con
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sustentan
la
permanencia,
promoción y grado de los
estudiantes,
las
estrategias
pedagógicas, las competencias
esperadas y las técnicas de dicho
sistema. Por otro lado se deben
establecer con claridad los
criterios de selección, admisión,
transferencia de los estudiantes y
homologación de estudios.

a nivel institucional como de los programas, disciplinas y
profesiones” (p.39)

Proceso sumativo

Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular
permanente. Una apropiación desde el PEUL – 2007

Flexibilidad curricular
para la movilidad
estudiantil

1. En referencia con los propósitos de formación, se declara que: “el
programa o la unidad académica expresará en su estructuración
curricular la relación que establecerá entre las áreas de investigación
institucionales con las líneas de investigación del programa; la
evaluación de los aprendizajes y los trabajos de grado de los
estudiantes; la investigación formativa y la generación de
conocimiento”. (p.30)

2. En referencia a la concepción del sistema de evaluación se declara que:
en el “se expresa la forma como se realizará la valoración del desarrollo
de las competencias de los estudiantes, los criterios de evaluación del
currículo, el uso de los resultados de la evaluación, y la relación de la
evaluación con los trabajos de grado y con los proyectos de
investigación de los profesores”. (p.32)

3. En referencia a los criterios de transferencia de los estudiantes, la
Universidad de la Salle declara que: “se definen los núcleos temáticos
y/o problemáticos donde converjan intencionalidades, contenidos
formativos, procesos, estrategias de enseñanza–aprendizaje, perfiles
humanos integrales y sistemas de evaluación. Tal visión de la
flexibilidad para el redimensionamiento curricular favorece la
movilidad de los agentes educativos tanto entre programas como entre
proyectos pedagógicos e investigativos y permite definir rutas de
formación. Se trata de una concepción dinámica, atenta a las
transformaciones y desarrollos del entorno y especialmente, a las
potencialidades, necesidades y oportunidades de los estudiantes
lasallistas” (p.37)

Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla
curricular

múltiples cualidades para el autoaprendizaje. Desde esta
perspectiva, se requiere tener en cuenta un proceso inicial, un
proceso formativo, y un proceso sumativo, que den cuenta tanto del
avance formativo del estudiante en la potenciación de sus saberes,
habilidades y actitudes, como de los resultados propuestos para
cada una de las actividades académicas y didácticas.

Finalmente y respondiendo a los criterios de trasferencia y
homologación, se halla que la Universidad de la Salle ubica la
flexibilidad curricular como medio facilitador de la movilidad
estudiantil entre programas, proyectos pedagógicos e
investigativos. Así pues se trata de una concepción dinámica,
atenta a las transformaciones y desarrollos del entorno y
especialmente, a las potencialidades, necesidades y oportunidades
de los estudiantes lasallistas
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1. En referencia a las estrategias pedagógicas y técnicas del sistema de
evaluación, se declara: la “definición de didácticas pertinentes
articuladas a la evaluación permanente e integral de los estudiantes con
los requisitos de grado y las líneas de investigación de los programas
académicos, de la Facultad y de los campos del conocimiento
institucionales.” (p.25)

Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en
lengua Castellana, inglés y francés
1. En referencia a los criterios académicos que sustentan la
permanencia, promoción y grado de los estudiantes, la universidad
declara: “una evaluación formadora implica el reconocimiento de
quien aprende como un agente activo en el proceso evaluativo y con
múltiples cualidades para el autoaprendizaje. Desde esta
perspectiva, se requiere tener en cuenta un proceso inicial, un
proceso formativo, y un proceso sumativo, que den cuenta tanto del
avance formativo del estudiante en la potenciación de sus saberes,
habilidades y actitudes, como de los resultados propuestos para
cada una de las actividades académicas y didácticas.” (p, 104)

Créditos Académicos
Esta categoría se construye en
relación directa con el artículo 18
del decreto 2566 del año 2003,
donde el término de créditos
académicos se entiende como la
unidad de tiempo de actividad
académica del estudiante en
función a las competencias
académicas del programa. Así
pues se estipulan dichos, con el fin
de facilitar el análisis y
comparación de la información,
para efectos de evaluación de
condiciones mínimas de calidad
de los programas académicos, y de
movilidad
y
transferencia
estudiantil.

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales

1. En referencia con la organización de los créditos académicos, dichos se
expresan a partir de “los núcleos problemáticos y temáticos teniendo en
cuenta los contextos sociales, científicos y culturales” (p.37)
2. Los estudiantes tendrán flexibilidad para cursar sus materias, pero
existirá un número de créditos máximo, por periodo académico,
dependiendo la jornada y el programa. (p.42)

Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular permanente. Una
apropiación desde el PEUL – 2007

1. En referencia a la fundamentación de los créditos académicos de los
programas la Universidad de la Salle se declara: “Partimos de las
políticas educativas nacionales vigentes que definen y plantean la

Dentro del análisis se halla que La Universidad de la Salle acoge
completamente el decreto 2566 en relación a la comprensión y
aplicación de los créditos académicos. Por ello asume la
formulación de los mismos desde un marco legal que a su vez se
vincule con la naturaleza de los contenidos del currículo lasallista.
De esta manera se halla que en referencia con la organización de
los créditos académicos, dichos se expresan teniendo en cuenta las
políticas educativas nacionales vigentes que definen y plantean la
noción de crédito académico y sus posibilidades de realización,
además de expresarse coherentemente en relación con la
naturaleza de las áreas del conocimiento, el perfil del egresado
lasallista, y con cada nivel y grado de complejidad de desarrollo
del conocimiento.
Finalmente se halla que la Universidad asume la definición de
crédito académico que otorga el presente decreto como cultura
institucional. Como consecuencia dicho decreto se convierte en
referente fundamentador en la división de los núcleos curriculares
de la Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés. Bajo tal
sentido, el programa tiene un total de 180 créditos representados en
48 horas por semestre de trabajo presencial y distribuidos de la
siguiente manera: 1. Área fundamentadora: 18 créditos (10%) 2.
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noción de crédito académico y sus posibilidades de realización a partir
de los procesos educativos en un currículo abierto e integrado.” (p.39)
2. En referencia a la noción de créditos académicos se declara que dichos:
“se asumirán como cultura institucional, donde se favorezca el
desarrollo de la autonomía responsable de los agentes educativos.”
(p.40)
3. En referencia al número de créditos académicos se declara que ““en
pregrado, se calcula un crédito académico como el número de horas de
trabajo presencial más el número de horas de trabajo independiente que
equivale a tres horas por semana y 48 horas por semestre. En postgrado,
a nivel de especialización, se define la misma proporción señalada
anteriormente. Lo cual indica, según el Decreto 2566, que «una hora
académica con acompañamiento directo del docente supone dos horas
adicionales de trabajo independiente» (Artículo 19)” (p.40) y que “El
número de créditos definidos por un programa o unidad académica debe
ser coherente con la naturaleza de las áreas del conocimiento, el perfil
del egresado lasallista, y con cada nivel y grado de complejidad de
desarrollo del conocimiento.” (p.41)

Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla curricular
1. En referencia a la noción de créditos académicos, dichos se asumen
"como cultura donde se tienen en cuenta tanto el contexto como los
perfiles, competencias, naturaleza de los contenidos formativos, la
didáctica y las mediaciones. Todo ello aporta información para definir
el tiempo que los estudiantes invierten en desarrollar sus competencias”
(p.40)
2. En referencia a la fundamentación de los créditos académicos de los
programas la Universidad de la Salle declara los siguientes referentes:
“ a). Las políticas educativas nacionales e internacionales. b) Las
tendencias de la ciencia y la tecnología para determinar el rigor y el
enfoque del proceso formativo. c) Las intencionalidades formativas de
la Universidad de La Salle expresadas en el Proyecto Educativo
Universitario Lasallista PEUL, el Enfoque Formativo Lasallista EFL;
el sistema de investigaciones SIUL, el sistema académico SAUL, el
Reglamento Estudiantil para el nivel educativo que corresponda, y ante
todo, el Estatuto Orgánico. d) Los Lineamientos curriculares con la
visión sistémica, integral, coherente y pertinente del currículo. e) Las
Asociaciones de Facultades en el concierto nacional e internacional, a
fin de garantizar la homologación de títulos y f) Las prácticas

Área profesional: 115 créditos (64%) 3. Área de investigación: 22
créditos (12%) 4. Área complementaria: 25 créditos (14%)
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comúnmente aceptadas en la academia a nivel nacional e
internacional.” (p.40 - 41)
3. En referencia a el número de créditos académicos se declara que: “en
pregrado y Especialización por una hora de Tiempo Presencial (T.P.)
donde fundamentalmente el profesor guía el proceso de aprendizaje,
existirán dos horas de Trabajo Independiente (T.I.) en el cual el
estudiante asume su propio aprendizaje desde la autonomía
responsable, a partir de las estrategias e instrumentos de
acompañamiento diseñados por el profesor” (p.42). Además declara
que: “el tiempo se determina a partir de la competencia a desarrollar y
del núcleo curricular del periodo académico donde esté ubicado el
espacio académico. Depende del nivel educativo, de la complejidad del
conocimiento y de las característica del espacio académico (taller,
laboratorio, teoría, proyecto, etc.) definido para el desarrollo de la
autonomía responsable del estudiante y la potenciación integral de las
dimensiones humanas según el Enfoque Formativo Lasallista (EFL),
con sustentabilidad y/o para la generación de conocimiento. El número
total de horas resultante de este ejercicio, será dividido por cuarenta y
ocho (48) y el resultado será el número de créditos del espacio
académico.” (p.41)

Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en lengua
Castellana, inglés y francés

1. En referencia con el número de créditos académicos de la licenciatura
se declara que “De acuerdo con lo establecido en el marco de la ley y
de los lineamientos institucionales para la asignación de créditos
académicos, la Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés
tiene un total de 180 créditos, distribuidos de la siguiente manera: 1.
Área fundamentadora: 18 créditos (10%) 2. Área profesional: 115
créditos (64%) 3. Área de investigación: 22 créditos (12%) 4. Área
complementaria: 25 créditos (14%)” (p.93)

Proyección social
De acuerdo con el artículo 7 del
decreto 2566 del 2003, la
proyección social
se debe
contemplar como las estrategias
que contribuyan a la formación y

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales

Compromiso social
Formación integral

1. En referencia con las estrategias que contribuyan a la formación del
compromiso social, la universidad declara que “el currículo emerge
como mediador de relaciones e implicaciones inmanente a la cultura
institucional y dándole una alta diferenciación, lo cual garantiza que los
profesionales estén en condiciones de establecer diálogos equitativos

Estrategias para el
cambio social

Dentro del análisis se halla que la Universidad de la Salle
implementa dicho decreto de la siguiente manera:
El compromiso social está establecido como base de la teoría
curricular de la universidad, es decir desde el EFL y el PEUL está
concebido la generación de conocimiento para la ayuda de
la transformación social. Partiendo desde esta idea se puedo hallar
que la institución fomenta la generación de conocimiento para la
formación integral y el desarrollo armónico del estudiante. Para
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desarrollo en el estudiante de un
compromiso social

con diferentes contextos y culturas; para evitar procesos homogéneos
de estandarización inconsciente.” (p.16) Además declara que; “ las
prácticas sociales que pueden ser atendidos por la Universidad desde la
dinamización en una docencia de alta calidad que impacte y transforme
la realidad” (p.26)

Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular permanente. Una
apropiación desde el PEUL – 2007

1. En el PEUL se asume la formación integral como el desarrollo
armónico de las potencialidades humanas, impulsando sus dimensiones
hacia la educación en lo superior y para lo superior. Es decir, si la
Universidad de La Salle busca formar personas que por su
conocimiento, visión cristiana de la vida, capacidad de trabajo
colegiado y sensibilidad social, los programas y unidades académicas
realizarán dicha intencionalidad institucional fomentando la generación
del conocimiento tanto en la formación como en la comprensión de los
fenómenos del mundo.” (p.43)

Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla curricular
1. En referencia con la proyección social, se declara que: “los programas
académicos de pregrado y postgrado han venido redimensionando su
currículo a partir de la reflexión sobre los retos y desafíos planteados
por el mundo en constante cambio.” (p.15)
2. En referencia con las estrategias para el cambio, se declara que: “los
programas académicos de la Universidad de La Salle para intervenir,
participar y aportar en las soluciones de problemas reales de la sociedad
apoyándose en fuentes de conocimiento científico, en las creencias y
prácticas culturales, en la tradición educativa lasallista y en la realidad
de su comunidad educativa. Todo ello, con inspiración institucional
presente en el Estatuto Orgánico, el Proyecto Educativo Universitario
Lasallista, el Enfoque Formativo Lasallista, El Sistema de Investigación
y el Sistema Académico.” (p.15 - 16)

Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en lengua
Castellana, inglés y francés

Reflexión de la realidad
social

esto acoge la formación integral en la que están contemplados
toda clase de estamentos que configuran una participación social
por parte del profesional hacia la sociedad; es por esto que la
redimensión curricular se llevó a cabo a partir de la reflexión sobre
los retos y desafíos planteados por el constante cambio de la
sociedad.
En contraste con la categoría de “proyección social” se pudo hallar
que la Universidad de la Salle implementa el componente social en
el currículo de una manera directa, pues toma esta responsabilidad
social como un eje curricular que fundamenta la malla y sus
núcleos.
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1. En referencia a las estrategias para el cambio, se declara que “El
trabajo investigativo y el pedagógico son un proyecto transversal a
todo el Programa de la licenciatura. Dado que el Enfoque de
Formación Lasallista es la pedagogía con enfoque crítico, el
programa apunta a la renovación de los procesos pedagógicos
desde una perspectiva de reflexión y autocomprensión de la
realidad. (p.54), además se decñara que: “las líneas de investigación
centradas en los siguientes problemas: aprendizaje y didáctica de
las disciplinas, educación ciudadana, ética y política, educación,
cultura y nuevas sensibilidades, representaciones y prácticas de
lectura y escritura, estudios del lenguaje y enseñanza de las lenguas,
formación del espíritu científico, filosofía de la educación –
hermenéutica y pedagogía–, políticas educativas, gestión y
desarrollo, formación docente.” (p.54)
2. En referencia con la proyección social, se declara que: “El
licenciado de la Universidad de la Salle se caracteriza por su perfil
humanista y el compromiso con la construcción y transformación
social y cultural del mundo, del país y de sus propios territorios a
través de una práctica pedagógica fundada en la investigación, el
pensamiento crítico y argumentativo, la innovación y la reflexión
permanente sobre la realidad educativa.” (p.57)
3. En referencia con las estrategias que contribuyan a la formación
del compromiso social la Universidad declara que; “el programa
asume la investigación como un espacio de formación que
contribuye a la generación de conocimiento para el campo
disciplinar y de la educación. Dentro de este marco se concibe al
docente como motor de cambio, regido por una visión que
trasciende en el futuro, la cual promueve en los estudiantes el
desarrollo de habilidades investigativas que le permiten hacer uso
de su disciplina en diferentes contextos.” (p.78)

Autoevaluación
Esta categoría se constituye
directamente bajo el régimen del
artículo 55 de la Ley 30 de 1992
que cuenta así mismo con el
mismo nombre. En éste, se
estipula la necesidad inminente de
crear procesos de autoevaluación
permanente en la institución, en
busca de mejoras en la calidad,

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales

1. En referencia a los procesos de autoevaluación permanente, para el
fomento de la calidad, se declara que: la evaluación “Se consolida y
continúa como investigación que genera conocimiento pertinente para
la Lineamientos Curriculares Institucionales 39 solución de las
problemáticas sociales, económicas y/o políticas, identificadas como
núcleos y líneas de investigación tanto a nivel institucional como de los
programas, disciplinas y profesiones.” (p. 39)

Procesos de
autorreflexión

Dentro del análisis documental fue posible hallar que la
Universidad de La Salle atendiendo a políticas externas como la
ley 30 de 1992 en su decreto 55 sobre autoevaluación, establece en
su librillo 23 que todo proceso de autorreflexión debe ser
permanente, puesto que de esta forma es posible evidenciar
problemáticas que serán solucionadas constantemente para dar
mayor trascendencia de calidad a los programas, generando
identidad en su interior. De igual modo, y teniendo en cuenta el
referente teórico del Consejo Nacional de Acreditación, las
expectativas al realizar procesos de autoevaluación no son solo
encaminadas a mejorar, sino además a articular los objetivos
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para llegar finalmente a unos
márgenes en los procesos de
acreditación.

Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular permanente. Una
apropiación desde el PEUL – 2007

1. En referencia al ejercicio constante de la autorreflexión que determina
los componentes claros que evidencian cambios y mejoras, se declara
que: “Reflexionar sobre sí mismo y sobre nuestras acciones y
programas permite ser más conscientes de la trascendencia, lo cual
genera en la comunidad académica la prudencia y el rigor científico
para formular y gestionar los currículos. Esto permitirá darle mayor
identidad a los programas” (p.18)
2. En referencia a los procesos de evaluación permanente en las IES para
el fomento de la calidad, se declara que: “El sistema de evaluación, con
visión formativa y permanente que combina la autoevaluación,
coevaluación y heteroevaluación. Es el reconocimiento del trabajo
independiente del estudiante y el desarrollo de competencias en todos
los ambientes de aprendizaje, tanto dentro como fuera del aula de
clase.” (p. 54) y que: “La evaluación curricular permanente será la pauta
para iniciar nuevas redimensiones en la expresión de los créditos
académicos.” (p.41)

Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla curricular
1. En referencia a la sistematización de resultados para integrar las futuras
mejoras, se declara que: “Socialización de experiencias, conocimientos
y proyectos realizados por los programas, áreas y grupos de
investigación, haciendo más visible la identidad lasallista y las
fortalezas particulares, que agrupadas tengan un mayor impacto social.”
(p.24)

2. En referencia al ejercicio constante de la autorreflexión que determina
los componentes claros que evidencian cambios y mejoras, se declara
que: las “Funciones del Comité Central de Currículo… Orientar la
cultura de la autoevaluación en el desarrollo curricular de la
Universidad y, proponer los ajustes y las modificaciones que sean
pertinentes.” (p.80) y que: "La evaluación académica es un proceso
permanente e integral que permita a estudiante y profesor observar e
identificar el desarrollo de las competencias definidas en el diseño
curricular del programa, de conformidad con los grados de
profundización y de investigación…". (p.50)

Sistema de evaluación

propuestos en el PEUL que en conjunto responden a exigencias
constituidas dentro de un contexto nacional e internacional.

Resultados de
autoevaluación como
herramienta de mejora

Así mismo, el ejercicio constante de la autoevaluación arroja
diversos resultados, que sin duda alguna son la principal
herramienta para mejorar los componentes integradores del
currículo. Al sistematizar dichos resultados, es posible encontrar
que socializando las experiencias del proceso por medio de grupos
de investigación se hace más visible la identidad y las fortalezas
del programa en general, como lo estipula el librillo 30 y lo que en
relación responde a uno de los objetivos específicos de la presente
investigación, sobre rememorar la historia de la redimensión por
medio del análisis documental, es así como la universidad haciendo
uso de estos procesos crea identidad en todos los agentes de la
misma.

Identidad del programa
Socialización de
experiencias

Bajo esto y en referencia a los resultados, en el librillo 41 fue
posible hallar que después del proceso de autoevaluación llevado a
cabo en el programa de Lengua Castellana, Inglés y Francés
durante el 2008 se evidenciaron algunas debilidades al interior del
programa en concordancia con los procesos académicos; lo que
señalo la necesidad inminente de incrementar los índices y los
proyectos de integralidad y flexibilidad curricular.
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Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en lengua
Castellana, inglés y francés
1. En referencia a la sistematización de resultados para integrar las futuras
mejoras, se declara que: “De acuerdo con el Informe de Autoevaluación
del Programa, entregado en diciembre del 2008, las debilidades que se
presentan en lo referente a procesos académicos, tenemos: Incrementar
los índices y los proyectos de integralidad curricular. Incrementar los
índices de flexibilidad al interior del programa.” (p.62)

2. En referencia a los procesos de evaluación permanente en las IES
para el fomento de la calidad, se declara que: “La evaluación, como
proceso implica un ejercicio de reflexión y reconstrucción constante
e interdisciplinar en la búsqueda de un mejoramiento continuo; por
esta razón, se ha avanzado en la construcción de unos criterios
compartidos por la comunidad académica de la Facultad de
Ciencias de La Educación. (p.103)
Denominación académica del
programa
De acuerdo con el artículo 2 del
decreto 2566 del 2003 la
institución de educación superior
deberá
especificar
la
denominación del programa y la
correspondiente titulación, de
conformidad con su naturaleza,
modalidad de formación y
metodología. La denominación
académica del programa deberá
indicar claramente el tipo de
programa, modalidad y nivel de
formación ofrecido y deberá
corresponder
al
contenido
curricular.

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales
1. En referencia a la metodología y el contenido curricular del programa
se declara que: “Los programas académicos estarán soportados por un
documento curricular en el cual se encuentran los desarrollos de cada
área a través de los Syllabus. En el Syllabus se hará una definición de
las intencionalidades, contenidos y estrategias sobre la manera como se
gestionarán los currículos en los espacios académicos. La estructura
será coherente con el currículo de la Facultad o del Departamento o
Área en la estructuración de cada uno de los contenidos temáticos,
procedimentales y operativos del currículo y donde se concretizan las
acciones, concepciones y propósitos del programa, articulados con el
marco doctrinal Lasallista y el Plan Académico del profesor.” (p.45)
2.En referencia al nivel de formación ofrecido, se declara que “se tendrán
en cuenta los referentes externos tales como las Asociaciones de
Facultades, las tendencias de la educación superior a nivel nacional e
internacional; las prácticas y experiencias propias de cada programa; la
naturaleza de las profesiones y disciplinas; y el contexto histórico
concreto, desde la perspectiva de una sólida formación humanística”
(p.37)

A la demanda del decreto 2566 de que las Instituciones de
educación Superior declaren claramente los componentes de la
denominación del programa, se halla que la Universidad de la Salle
responde a todos estos bajo la articulación de la norma con los
objetivos del PEUL y EFL. Como resultado, en la conformidad de
la denominación de su naturaleza, se expresa abiertamente que la
institución tiene en cuenta los referentes externos tales como las
Asociaciones de Facultades, las tendencias de la educación
superior a nivel nacional e internacional, desde una perspectiva
sólida de formación humanística.
Esta correspondencia de políticas externas con ideales de
formación internos, da como resultado un compendio de políticas
institucionales que las facultades lasallistas deben acoger para dar
mayor sentido a los procesos educativos lasallistas en cuanto a los
ritmos de aprendizaje y la duración de los programas. Dichos son:
a) Requisitos de grado coherentes con la misión institucional. b)
Elaboración del trabajo de grado asociado a las líneas de
investigación y a los proyectos de investigación de los profesoresinvestigadores. c) Formación por competencias, teniendo en cuenta
los ritmos de aprendizaje. d) Formación integral desde las áreas del
conocimiento donde se desarrollan dimensiones humanas. e) Rutas
de formación estructuradas por los programas para brindar a los
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Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular permanente. Una
apropiación desde el PEUL – 2007

1. En referencia con la naturaleza, modalidad de formación y
metodología la Universidad de la Salle declara que: “Las siguientes
son las políticas institucionales que los programas y unidades
académicas deben acoger para dar mayor sentido a los procesos
educativos lasallistas en cuanto a los ritmos de aprendizaje y la
duración de los programas: a) Requisitos de grado coherentes con la
misión institucional. b) Elaboración del trabajo de grado asociado a
las líneas de investigación y a los proyectos de investigación de los
profesores-investigadores. c) Formación por competencias, teniendo
en cuenta los ritmos de aprendizaje. d) Formación integral desde las
áreas del conocimiento donde se desarrollan dimensiones humanas.
e) Rutas de formación estructuradas por los programas para brindar a
los estudiantes opciones formativas de conformidad con sus
preferencias, potencialidades y oportunidades formativas Electividad
ofrecida por las diferentes áreas del conocimiento que brindan la
oportunidad de asumir espacios formativos para desarrollar
competencias similares. f) Proyectos pedagógicos: investigación
formativa vinculada con la evaluación y el desarrollo de los
aprendizajes. g) Estrategias de enseñanza con fundamento en el saber
didáctico para crear ambientes de aprendizaje pertinente a los
contextos. i) Instrumentos de seguimiento y acompañamiento. h)
Sistema de evaluación, con visión formativa y permanente que
combina la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación. Es el
reconocimiento del trabajo independiente del estudiante y el
desarrollo de competencias en todos los ambientes de aprendizaje,
tanto dentro como fuera del aula de clase. j) Uso de los resultados de
la evaluación curricular con fines de emprender nuevas
redimensiones curriculares” (p. 52 - 54)

Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla curricular
1. En referencia al tipo de modalidad y el nivel de formación ofrecido,
la Universidad declara que: los niveles educativos son “tecnológico,
pregrado, especialización, maestría y doctorado y curriculares
(macrocurricular, curricular y microcurricular)” (p.16)
2. En referencia a la correspondencia del contenido curricular, declara
pertinente: “la articulación de proyectos, programas, grupos a partir
de los objetos de estudio, las dimensiones humanas, las áreas del
conocimiento, líneas de investigación y forma de impactar las

estudiantes opciones formativas de conformidad con sus
preferencias, potencialidades y oportunidades formativas.

Por otro lado y en relación de la correspondencia de los contenidos
curriculares, la Universidad de la Salle declara que las Facultades
deben articular los proyectos, programas, grupos a partir de los
objetos de estudio, las dimensiones humanas, las áreas del
conocimiento, líneas de investigación y forma de impactar las
problemáticas sociales, científicas y educativas, Bajo tal se deben
genera dentro de la construcción la malla curricular unas
concepciones de investigación formativa vinculada con la
evaluación y el desarrollo de los aprendizajes. Por otro lado se
deben generar unas estrategias de enseñanza con fundamento en el
saber didáctico para crear ambientes de aprendizaje pertinente a los
contextos. Igualmente se deben generar unos instrumentos de
seguimiento y acompañamiento y un sistema de evaluación con
visión formativa y permanente que combina la autoevaluación,
coevaluación y heteroevaluación.

Finalmente la Universidad declara que la titulación y el nivel de
formación ofrecido, se encuentran en directa correspondencia con
el contenido curricular de cada programa; tal como lo expide el
presente decreto. De esta manera La Facultad de Educación, asume
para el programa de estudio de esta investigación, la designación
de pregrado como nivel de formación, y la denominación de
Licenciado en Lengua Castellana, Inglés y Francés como
titulación.
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problemáticas sociales, científicas y educativas.” (p.25). Además
declara que: “las Facultades que agruparán los diferentes programas
académicos por afinidad de sus objetos de estudios y campos del
conocimiento, incluyendo los pregrados y postgrados.” (p.25)
3. En referencia con la conformidad de la naturaleza del programa, la
universidad declara que: “la malla curricular de los programas de
pregrado y postgrados estará conformada por tres ejes: eje de
prácticas y problemas, eje investigativo y, eje de ciencias y
disciplinas; por núcleos curriculares, y por áreas del conocimiento
organizadas por áreas curriculares.” (p.30)

Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en lengua
Castellana, inglés y francés

1. En referencia con la metodología del programa, declara que: “El
Programa presenta un ciclo común de formación lasallista, que
articula los objetivos del PEUL y el EFL con los objetivos de la
formación pedagógica. Si bien, los otros programas hacen un
recorrido por la ética profesional y por la formación política” (p.54)

Aspectos curriculares, construcción
pedagógica y núcleos de saber
pedagógico
Esta categoría nace de la
Resolución 1036 de 2004, en la que
se definen las condiciones
mínimas de calidad delimitadas
para los programas de pregrado y
especialización en educación. Esta
resolución está dividida en 6
artículos, de los cuales 4
reglamentan
temas
como
denominación académica del
programa, aspectos curriculares,
formación
investigativa
y
personal Académico. Con base en
el objeto de estudio de esta
investigación se toma el artículo 2
“Aspectos curriculares” en el que
se establece la obligación de

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales

Fundamentación
teórica del currículo

1. En referencia a los fundamentos teóricos del programa, que son las
bases para la creación de los currículos , la universidad declara que
“Fundamentos teóricos, prácticos y metodológicos: en ellos se
expresa la postura del programa en el contexto Lasallista en cuanto a
la ciencia, la persona, la sociedad y la pedagogía, mediante los
fundamentos curriculares: a) sociológico; b) epistemológico; c)
pedagógico; d) ético; e) político; y, f) sistémico.”( p.35)

Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular permanente. Una
apropiación desde el PEUL – 2007
1. En referencia a los aspectos de los ejes del currículo, la universidad
declara que: “Organización del conocimiento: Estructuración de la
malla curricular, lo cual implica definir los siguientes aspectos: a) Las
áreas del conocimiento básicas, profesional y/o de profundización y
las complementarias, (según los Decretos respectivos). b) Los núcleos
problemáticos y/o temáticos que asumirá el programa y en los cuales

Áreas del conocimiento
Ejes de la malla
curricular con dirección
a lo social y científico

Núcleos curriculares

Dentro del análisis se halla que la Universidad de la Salle
implementa dicho decreto de la siguiente manera:
Teniendo en cuenta que el currículo es una verificación hipotética
de un proceso de aprendizaje, la universidad expone cierta
estructura de su currículo con base a su Enfoque formativo
Lasallista y su Proyecto educativo universitario LaSallista; en el
que se toma como fundamento la ciencia, la persona, la sociedad y
la pedagogía. Teniendo claro esto se pudo hallar que la universidad
fundamenta su currículo en el aspecto más social y humano
posible, es decir, su principal propósito es formar profesionales con
ética y moral suficiente para ayudar al que más lo necesita y hacer
un cambio en la sociedad, formar profesionales capaces de conocer
y ayudar a construir una realidad social mejor con ayuda de la
investigación y la innovación. Para esto la universidad en su
proceso de redimensión formulo seis fundamentos curriculares:
sociológico, epistemológico, pedagógico, ético, político y
sistémico. Dichos fundamentos están aplicados a todos los
currículos de cada uno de los programas ofrecidos de pregrado. De
la misma manera nacen las áreas de conocimiento básicas,
profesionales y de profundización junto con los núcleos
problemáticos y temáticos que luego se convierten en los ejes de
formación en el currículo. Para el caso concreto de la licenciatura
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incluir la formación y saberes
pedagógicos; todo lo relacionado a
conocimiento de la realidad
educativa y con esto un
pensamiento crítico de innovación
e investigación en el currículo de
cada institución

aspira a impactar social, científica o culturalmente; bien sea a través
de la formación de los estudiantes o a través de la generación del
conocimiento.” (p.30)
2. En referencia a la relación entre las disciplinas y los ejes de formación
del currículo la universidad declara que: “Esta articulación entre áreas
se expresa en los núcleos temáticos estructuradores de las mallas
curriculares de los programas y unidades académicas. A partir de la
relación entre disciplinas se establecen ejes de formación desde los
cuales se organizan y distribuyen los contenidos y se define la
organización de la investigación, la docencia con pertinencia y la
proyección a la sociedad.” (p.48)
Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla curricular
1. En referencia a la relación a la formación integral en el currículo la
universidad declara que: “de la articulación de la malla
curricular...Ciencias y Disciplinas, eje referido a las teorías o fuentes
del conocimiento que permiten conocer, explicar y comprender los
problemas y prácticas identificados por el programa académico, como
reto para solucionarlo a través de la formación integral de los
estudiantes y de la generación de conocimiento.” (p.36)
2. En referencia con las competencias integrales y los ejes en el currículo
la universidad declara que: “de la articulación en la malla curricular…
Prácticas y Problemas el cual permite identificar los problemas
concretos que el programa académico se propone solucionar. Este eje
es la pauta para la definición de competencias integrales y líneas de
investigación. Se traducen en núcleos que serán ubicados
intencionadamente en la malla curricular para que sirvan de centro de
convergencias de las prácticas, proyectos y fundamentación del
programa en relación con la sociedad y con las comunidades
científicas.” (p.36)
Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en lengua
Castellana, inglés y francés
1. En relación a los tres núcleos curriculares por semestre del programa
de licenciatura que se expresan en el currículo la universidad declara
que: “De los núcleos curriculares…Los tres núcleos curriculares,
aunque se estructuran de manera progresiva y lineal deben verse
como un continuo en la construcción de un sujeto pedagógico e
investigador de las lenguas. Estos núcleos se alinean con las
perspectiva “habermesiana” en cuanto a que el primero: el saber

en Lengua Castellana, Inglés y Francés las áreas básicas de
conocimiento están divididas en tres: fundamentadora, profesional
de profundización o aplicada y complementaria. Así mismo los
ejes de formación fundamentan el objeto de estudio a problemas de
la sociedad; es decir, se sigue tomando la sociedad como base de
toda la estructura curricular. Estos ejes o núcleos curriculares son
tres: el saber pedagógico de las lenguas y la comunicación en la
sociedad, significados y sentidos de la comunicación y praxis en la
escuela y finalmente discurso, interculturalidad y escuela; éstas
están divididos para ser aplicados a lo largo de los 10 semestres del
programa.
Al comparar esta información con la categoría expuesta “Aspectos
curriculares, construcción pedagógica y núcleos de saber
pedagógico” se pudo hallar que la Universidad de la Salle
implementa esta normatividad de una manera casi total a su
currículo, pues este está basado en la labor social y la innovación e
investigación al igual que el desarrollo de un pensamiento
profesional y crítico de la realidad social.
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pedagógico de las lenguas y la comunicación en la sociedad desde el
primer semestre hasta tercer semestre- se encargará de sentar las bases
epistemológicas, disciplinares y pedagógicas; es decir, se instalará
dentro del marco de interés técnico-instrumental. El segundo:
significados y sentidos de la comunicación y praxis en la escuela,
entre los semestres cuarto y octavo corresponde al interés históricohermenéutico, que busca realizar una reflexión más centrada en la
pragmática de la lengua y la praxis pedagógica-investigativa.
Finalmente, el núcleo: Discurso, interculturalidad y escuela, en los
semestres décimo y noveno, plante la lectura de las realidades
educativas y de la enseñanza de las lenguas en relación con la
sociedad y la cultura, desde una perspectiva discursiva. El encuentro
entre los discursivo y la opción por un enfoque de la pedagogía crítica
de la licenciatura, explicita así el interés emancipatorio que subyace
a este último núcleo.” (p.81)
2. En relación con las áreas que se proponen en el currículo con base a
la dinámica social la universidad declara que: “Mediante las áreas
de conocimiento que fundan el programa los licenciados deberán
poseer la formación, competencia, actitud y responsabilidad social
que demandan la nueva dinámica sociocultural y educativa, donde las
lenguas, su aprendizaje y enseñanza, representan elementos nucleares
del desarrollo humano. En esta medida, las áreas de conocimiento que
se proponen para el área son: la pedagogía, las ciencias del lenguaje,
la didáctica de las lenguas. La epistemología y el humanismolasallismo.” (p.84)
3. En relación con las áreas de conocimiento del currículo que
responden a la teoría fundamentada, la aplicación de conocimiento y
los problemas que surgen de la praxis docente: “De la organización
de las áreas del conocimiento en áreas curriculares… Las prácticas y
los contenidos seleccionados se organizan en tres áreas curriculares:
Área fundamentadora - donde se agrupan las básicas que le dan
soporte teórico fundamental al programa académico. Área
profesional, profundización o aplicada- aquellas que le dan sentido a
la profesión o al nivel de profundización del programa académico.
Esta área curricular será de carácter más práctico y de aplicación, en
relación con los problemas y prácticas de la profesión y con la praxis
investigativa. Área complementaria- corresponde a los contenidos y
prácticas fundamentales necesarias para el desarrollo de
competencias integrales para la interacción social nacional y
universal. Aquí se incluye el componente institucional propio de la
Universidad de la Salle.” (p.89)
Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales

La Universidad de la Salle acoge esta categoría de la siguiente
manera:
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Formación investigativa y líneas de
investigación
Esta categoría nace de la
Resolución 1036 de 2004 del
artículo 3, en la que se estipula
que toda institución que quiera
ofrecer
un
programa
de
licenciatura deberá presentar de
manera explícita la forma como se
desarrolla la cultura investigativa
y el pensamiento crítico y
autónomo
que
permita
a
estudiantes y profesores acceder a
los nuevos desarrollos del
conocimiento, teniendo en cuenta
las modalidad de formación. Para
tal propósito, el programa deberá
incorporar los medios para
desarrollar por lo menos una línea
de investigación junto con la
infraestructura necesaria para
acceder a los avances del
conocimiento.

1. En referencia a la investigación en los Lineamientos Curriculares
Institucionales como respuesta a una demanda social la universidad
declara que: “la evaluación estará vinculada con el proceso de
elaboración de los trabajos de grado de los estudiantes; con los
proyectos de investigación de los profesores. Se consolida y continúa
como investigación que genera conocimiento pertinente para los
Lineamientos Curriculares Institucionales, solución de las
problemáticas sociales, económicas y/o políticas, identificadas como
núcleos y líneas de investigación tanto a nivel institucional como de
los programas, disciplinas y profesiones.” (p. 39)
Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular permanente. Una
apropiación desde el PEUL – 2007
1. En referencia a la investigación en la estructuración curricular en
líneas de investigación del programa la universidad declara que: “La
investigación y el impacto social. Se trata de expresar la forma como
se estructura el currículo a partir de la investigación. Es decir, que el
programa o la unidad académica expresará en su estructuración
curricular la relación que establecerá entre las áreas de investigación
institucionales con las líneas de investigación del programa; la
evaluación de los aprendizajes y los trabajos de grado de los
estudiantes; la investigación formativa y la generación de
conocimiento. De igual manera, se dará cuenta de la forma como se
definen y gestionan las líneas de investigación desde la docencia, en
correspondencia con las oportunidades, demandas y problemas
sociales” (p.31)
2. En referencia a la investigación de docentes y alumnos como eje
articulador de la malla curricular la universidad declara que:
“Departamento de Investigaciones: El componente investigativo en la
redimensión curricular corresponde al eje articulador y estructurador
de la malla curricular como praxis investigativa de los profesores y
estudiantes, mediante la cual se dinamiza la formación y se gestiona
el conocimiento para la formación integral humana y sostenible… En
este sentido se considera transversal porque cruza todos los
programas, perfiles, áreas e intencionalidades formativas, mediante
acciones como: formación Investigativa de los profesores; semilleros
de investigadores; desarrollo de competencias investigativas de los
estudiantes, a partir de los diferentes contenidos y estrategias de
enseñanza aprendizaje; proyectos pedagógicos y didácticos;
investigaciones del campo curricular que desarrollen los profesores”
(p.73)

Núcleos y líneas de
investigación
Áreas de investigación
institucionales
Investigación de
docentes y alumnos
como eje articulador de
la malla

Desde el librillo institucional número 22 se declara que la
redimensión curricular tendrá relevancia en el sistema de
investigación curricular. Partiendo desde este estamento se pudo
hallar que la universidad toma como eje curricular la investigación
con un fin de impacto y transformación social. Agregando de esta
manera procesos de investigación a lo largo del currículo como el
proceso de evaluación que esta está relacionado con: trabajos de
grado e investigación de los profesores y semilleros investigativos,
relacionando así las líneas de investigación institucionales con las
líneas de investigación del programa. Para la creación de líneas y
sublineas de investigación en asociación con el Centro de
Investigación en educación y pedagogía. Que en el caso directo del
programa se dividen en cinco y con base a estas los estudiantes de
pregrado hacen su trabajo de grado para poder obtener el título de
licenciados.

Al comparar estos datos con la categoría de “Formación
investigativa y líneas de investigación” se pudo hallar que la
Universidad de la Salle cumple de manera estricta con este
dispositivo normativo para cumplir con las condiciones mínimas
de calidad al acoger la investigación como parte importante del
currículo con un fin social y al tener por lo menos una línea de
investigación que en el caso del programa son cinco.
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Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla curricular
1. En referencia a la investigación como aporte a la solución de
problemas sociales y como eje para la construcción del currículo la
universidad declara que “de la articulación de la malla curricular... El
Investigativo donde el programa ubica las líneas de investigación y
la praxis investigativa mediante la cual desarrolla competencias,
aporta a la solución de problemas al generar conocimiento con
impacto social y/o científico. Este eje refleja la forma como el
programa forma parte de una universidad que aprende porque
investiga.” (p.36)
Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en lengua
Castellana, inglés y francés
1. En referencia a las líneas y sublineas de investigación en la facultad
de ciencias de la educación la universidad declara que: “La Facultad
de Ciencias de la Educación ha establecido unos horizontes
investigativos que se materializan en las diferentes líneas y sublíneas
de investigación. El Programa de Licenciatura en Lenguas ha
adoptado, basándose en los núcleos, macro-competencias y espacios
académicos, unas líneas o sublíneas, que se presentan enseguida:
 Didáctica, pedagogía y formación docente…
 Hermenéutica y pedagogía...
 Educación ciudadana, ética y política...
 Políticas públicas, gestión y desarrollo….
 Educación, interculturalidad y estudios del lenguaje...” (p78)
Justificación del programa
Esta categoría se presenta en
relación directa con el artículo 3
del decreto 2566 del 2003, donde
se declara que las instituciones
educativas de educación superior
deberán exponer una justificación
del programa donde se dé cuenta
de la pertinencia del programa en
el marco de un contexto

Librillo 22 Lineamientos Curriculares Institucionales

1. En relación con las tendencias del ejercicio profesional o del campo
de acción específico, la Universidad de la Salle declara que: “la
redimensión curricular promueve una mayor comprensión de los
significados de los procesos educativos, así como también de la
trascendencia del rol del profesor en la realización del PEUL, al
dimensionar el impacto social de su participación en la gestión del
currículo.” (p.29)

Impacto del contexto
social e histórico
Exigencias nacionales e
internacionales de un
nuevo profesional
Identidad del programa

Debido al análisis documental llevado a cabo es posible evidenciar
que la Universidad de la Salle por medio de su librillo 22 declara
la relación del profesional a formar con la estructuración curricular,
puesto que se demuestra que los currículos corresponden
directamente a las dimensiones humanas y sociales que el futuro
profesional mostrará a la sociedad con el fin de suplir las
exigencias nacionales e internacionales. Así pues, el ejercicio
inminente de mostrar la pertinencia al estructurar los contenidos
curriculares no solo implica mirar al estudiante, también hace parte
de un proceso de autorreflexión que como se muestra en el librillo
23 permite ser más conscientes de la trascendencia, lo cual genera
currículos más organizados y estructurados, dando mayor
identidad al programa, al estudiante en formación y posteriormente
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globalizado, de la coherencia con
la misión y el proyecto educativo
institucional,
de
las
oportunidades
potenciales
o
existentes de desempeño y del
campo de acción específico, de los
aportes académicos y el valor
social
agregado
que
particularizan
la
formación
propia de la institución y el
programa con otros de la misma
denominación o semejantes que
ya existan en el país y en la región.

2. En relación con el estado actual de la formación en el ámbito regional,
nacional e internacional, la Universidad de la Salle declara que: el
currículo “aporta fundamentos sobre la formación por ciclos, la doble
titulación y la apropiación crítica del conocimiento, de las tendencias
de la educación superior en el contexto local, regional, nacional e
internacional; y sobre las estrategias de enseñanza-aprendizaje.”
(p.24)
3. En relación con los aportes académicos y el valor social agregado que
particularizan la formación propia de la institución y el programa con
otros de la misma denominación, la universidad de la Salle declara
que los currículos “Corresponden a las dimensiones humanas
desarrolladas mediante la dinamización en la docencia con
fundamento investigativo y se observa en situaciones concretas
donde el estudiante sitúa sus saberes en un contexto de actuación
concreto, permitiendo su distinción en: profesionales, disciplinares,
institucionales, personales y de contexto”. (p.36)
Librillo 23 Lineamientos para el redireccionamiento curricular permanente. Una
apropiación desde el PEUL – 2007

1. En relación con los aportes académicos y el valor social agregado que
particularizan la formación propia de la institución y el programa con
otros de la misma denominación, la universidad de la Salle declara
que: “reflexionar sobre sí mismo y sobre nuestras acciones y
programas permite ser más conscientes de la trascendencia, lo cual
genera en la comunidad académica la prudencia y el rigor científico
para formular y gestionar los currículos. Esto permitirá darle mayor
identidad a los programas, ser pertinentes tanto en la formación de
los egresados como también en el tipo de conocimiento que se genere,
aprovechar las oportunidades del entorno como vía para contribuir a
los desarrollos científicos y, con ello, a las transformaciones sociales”
2. En relación con la características que lo identifican y constituyen su
particularidad, la Universidad de la Salle declara que “Es decir, que
las dinámicas de la ciencia, de la sociedad y de la cultura le imponen
a la educación serios retos y desafíos que la Universidad de La Salle
reconoce, apropia y asume críticamente con rigor científico pero,
sobre todo, con amplio sentido por la eticidad de la ciencia, el respeto
por la dignidad de las personas y por el bien comunitario por encima
de los intereses particulares”. (p.20)

Autorreflexión para
generar identidad

al egresado, quien aprovechara al máximo las oportunidades que le
brinda el entorno para contribuir a la sociedad con
transformaciones relevantes.

Comprensión global por
medio del currículo

De este modo y bajo lo anterior, es evidente que la naturaleza del
programa se caracteriza por una formación con principios,
enfocada a formar sujetos íntegros que generen grandes cambios
en la sociedad. Esto implica que, aunque los otro programas tengan
como objetivo la ética profesional, los estudiantes de la
Universidad de La Salle se caracterizan por ser agentes de
transformación social; debido a que la Universidad de La Salle
reconoce, y asume con un sentido ético, el respeto por la dignidad
de las personas y por el bien comunitario que va más allá de los
intereses personales, como se evidencia en el librillo 23.

Estructuración curricular
que responda al entorno
Conciencia de la
trascendencia del
programa para la gestión
del currículo
Sujetos íntegros que
generen cambios en la
sociedad

Por otro lado, en referencia al currículo como herramienta
comprensiva del entorno global el librillo 41 expone como el
programa de licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés
afianza los procesos comunicativos la por medio de la construcción
del currículo haciendo énfasis en el ámbito lingüístico, de modo
que el estudiante desarrolle el aprendizaje y enseñanza de lenguas
extranjeras, aumentando su conciencia en la parte social, en otras
palabras ser consiente y respetuoso con los hablantes de los otros
idiomas y de las otras culturas además de compartir experiencias
lingüísticas que conlleven el sentido de ser un sujeto íntegro del
programa, diferente a los demás. En consecuencia, acentúa también
la conciencia social que se refleja en la lengua.

170

Librillo 30 Lineamientos para la redimensión permanente de la malla curricular
1. En relación con la naturaleza del programa la universidad de la Salle
declara que; “Desde esta intencionalidad educativa el currículo se
asume con la siguiente naturaleza: a) Propositivo, al asumir posturas
frente a la realidad local, nacional e internacional para ser pauta en el
desarrollo humano integral sustentable b) Como cultura, cuya
construcción es permanente con la participación de los diferentes
actores para generar conocimiento y desarrollar las potencialidades
humanas íntegramente. c) Con visión sistémica, al considerar la
fundamentación curricular como soporte para la estructuración
armónica de los elementos educativos en coherencia con el medio
ambiente, la ecología, la ciencia y la sociedad. d) Pertinencia social,
al identificar las oportunidades de intervención social, científica y
profesional y considerarlas como problemas y práctica posibles de
transformar mediante la sólida formación humana y la praxis
investigativa”. (p.21-22)

Librillo 41 Currículos Redimensionados - Programa de Licenciatura en lengua
Castellana, inglés y francés

1. En referencia a la oportunidades potenciales o existentes de
desempeño y del campo de acción específico, se declara que: “el
programa contribuye a afianzar los procesos comunicativos y la
comprensión de lo global, no sólo por la naturaleza del programa y
las competencias que se desarrollan en el aprendizaje de lenguas
extranjeras, sino en tanto el individuo aumenta su conciencia sobre lo
que aprende, desarrolla mayor conciencia lingüística, lo que se
traduce en un proceso de monitoreo de la lengua que está
aprendiendo, de los hablantes de ese idioma y de la cultura de donde
provienen. En consecuencia, acentúa también la conciencia social
que se refleja en la lengua.” (p.57)
2. En referencia a la pertinencia del programa en el marco de un
contexto globalizado, se declara que: “en el contexto mundial, el
programa asume como posibilidad y reto la demanda creciente de
profesores de español en Brasil, China, Estados Unidos, Marruecos y
Portugal, lo cual hace que el dominio de esta lengua, para su
enseñanza, a hablantes no nativos, sea de valor estratégico para los
docentes en formación. Ello, combinado con el acceso y dominio del
nivel B1 –como mínimo– de otras dos lenguas, inglés y francés,
amplía las posibilidades de movilidad interna y externa de nuestros
estudiantes, por una parte.” (p.24)
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3. En referencia a los aportes académicos y el valor social agregado que
particularizan la formación propia del programa, la universidad
declara que: “el objeto de estudio del Programa es la enseñanza y
aprendizaje de las lenguas -español, inglés y francés–; desde esta
perspectiva, su estudio se aborda desde dos grandes áreas: el lenguaje
y la pedagogía. El estudio del lenguaje se realiza desde el enfoque
semiodiscursivo evidenciado en tres dimensiones; la comunicativa,
la pragmática y la discursiva, las cuales atienden al uso, sentido y
significación del lenguaje como constructo social y comunicativo,
que hace posible el entendimiento, el reconocimiento de las
diferencias y el respeto por la pluralidad cultural y de valores.” (p.27)
4. En referencia a la particularidad del programa se declara que: “los
estudiantes de la Universidad de la Salle se caracterizan por una
formación propia en los principios de acompañamiento y
transformación de la sociedad de Juan Bautista de la Salle. La
integración lasallista es un eje que moviliza los programas, lo cual
hace de las licenciaturas un espacio de reflexión del entorno y de
transformación de los escenarios educativos y sociales.” (p.54)

